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A Nova Lei de Licitacoes i

e Criar um regime juridico
moderno e eficiente

e Valorizar planejamento,
Integridade e gestao de
rISCoS



222 Principios Fundamentais

Art. 52 Na aplicacao desta Lel, serao observados os

principios da legalidade, da impessoalidade, c
moralidade, da publicidade, da eficiéncia, C
Interesse publico, da probidade administrativa, C

igualdade, do planejamento, da transparéncia, C

d
O
d
d

eficacia, da segregacao de funcdes, da motivacao,

da vinculacao ao edital, do julgamento objetivo, d
seguranca  juridica, da razoabilidade, o©
competitividade, da  proporcionalidade, ¢

celeridade, da economicidade e C
desenvolvimento nacional sustentavel, assim com

d
d
d
O
O

as disposicoes do Decreto-Lel n? 4.65/, de 4 de
setembro de 1942 (Lei de Introducao as Normas do

Direito Brasileiro).



Dispositivos-Chaves
sobre integridade




Objetivos do Processo Licitatorio

Art. 11. O processo licitatério tem por objetivos:
| - assegurar a selecao da proposta apta a gerar o
resultado de contratacao mais vantajoso para a
Administracao Publica, inclusive no que se refere
ao ciclo de vida do objeto;

Il - assegurar tratamento isonomico entre o0s
licitantes, bem como a justa competicao;

IIl - evitar contratacOes com sobrepre¢co ou com
precos manifestamente Inexequiveis e
superfaturamento na execucao dos contratos;

IV - incentivar a inovagcao e o desenvolvimento
nacional sustentavel.



Objetivos do Processo Licitatorio

Paragrafo unico. A alta administra¢cao do 6rgao ou

entidade e responsavel pela governanca das
contratacoes e deve implementar processos e
estruturas, inclusive de gestao de riscos e
controles internos, para avaliar, direcionar e
monitorar o0s processos licitatéorios e os
respectivos contratos, com o intuito de alcancar os
objetivos estabelecidos no caput deste artigo,
promover um ambiente integro e confiavel,
assegurar o alinhamento das contratacoes ao
planejamento estratégico e as leis orcamentarias e
promover eficiéncia, efetividade e eficacia em suas
contratacoes.




Da Instrucao do Processo Licitatério

Art.25, §49 exigéncia de programa de
Integridade em contratos de grande vulto
(valor acima de R$200 milhdes)




Do Julgamento

Art.60, |V: programa de integridade como
critéerio de desempate
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O que é Integridade?

e Defende a ética, a legalidade e a
protecao do Interesse publico na
contratacao

e Inclui  mecanismos claros contra
fraudes, conflitos de interesse e falta de
transparéncia

e Fundamenta a confianca cidada e a
probidade administrativa




Programa de Integridade (Decreto

N° 12.304/24

e Conjunto de mecanismos e
procedimentos internos de integridade,
auditoria e Incentivo a denuncia de
irregularidades e a aplicacao efetiva de
codigos de etica e de conduta e outras
politicas e diretrizes de integridade e
prevencao a atos de corrupcgao.



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2012.304-2024?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2012.304-2024?OpenDocument

Objetivos do Programa de
Integridade

| - prevenir, detectar e sanar desvios,
fraudes, irregularidades e atos lesivos
praticados contra a administragao publica,
nacional ou estrangeira;
Il - mitigar os riscos sociais e ambientais
decorrentes das atividades da organizacao,
de modo a zelar pela protecao dos direitos
humanos; e
Il - fomentar e manter uma cultura de
integridade no ambiente organizacional.



Objetivos do Programa de
Integridade

O programa de Iintegridade deve ser
estruturado, aplicado e atualizado de
acordo com as caracteristicas e os riscos
relevantes das atividades de cada pessoa
juridica, a qual procedera ao constante
aperfeicoamento e adaptacao de seu
programa, a fim de assegurar sua
efetividade.



Parametros de Avaliacao

e | - comprometimento da alta direcao da pessoa
juridica, incluidos os conselhos, evidenciado pelo
apoio visivel e Inequivoco ao programa e pela
destinacao de recursos adequados;

e || - padroes de conduta, codigo de ética, politicas e
procedimentos de integridade, aplicaveis a todos o0s
empregados e administradores,
iIndependentemente do cargo ou da funcao
exercida;

e ||l - padroes de conduta, codigo de etica e politicas
de integridade estendidas, quando necessario, a
terceiros, como fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermediarios e associados;

e |V - treinamentos e acoes de comunicagao
periodicos sobre o programa de integridade;




Parametros de Avaliacao

e V - gestao adequada de riscos, incluida sua analise e
reavaliacao periddica, para a realizacao de adaptacoes
necessarias ao programa de Integridade e para a
alocacao eficiente de recursos;

e V| - registros contabeis que reflitam de forma
completa e precisa as transacoes da pessoa juridica;
e VIl - controles internos que assegurem a pronta

elaboracao e a confiabilidade de relatérios e
demonstracgoes financeiras da pessoa juridica,

e VIIlI - procedimentos especificos para prevenir fraudes
e ilicitos no ambito de processos licitatorios, na
execucao de contratos administrativos ou em qualquer
Interacao com o setor publico, ainda que intermediada
por terceiros, como pagamento de tributos, sujeicao a
fiscalizacbes ou obtencao de autorizacoes, licencas,
permissoes e certidoes;
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Inteligéncia Artificial




Beneficios da |IA para o Setor
Publico

e Agilidade e precisao nas analises

e Historico rastreavel de decisoes e
fiscalizacoes

e EFconomia de recursos e reducao de

fraudes
e Transparéncia e controle social

ampliado




Exigéncias da Lei 14.133/2021

e Programas de governanca e gestao de
riscos (Arts.11 e 169)

e Exigéncia de programas de
iIntegridade (Art.25, §49)

e Critério de integridade para
desempate (Art.60, |V)




Como a IA Atende a essas
Exigéncias

e (Governanca e riscos: analise continua
e preditiva de anomalias

e Integridade contratual: cruzamento
de dados sobre programas de
integridade, historico, conformidade

e Transparéncia: geracao automatizada
de relatorios e paineis acessivels




Exemplos no Mundo - Reino Unido

e Competition and Markets Authority (CMA)
esta testando uma ferramenta de |A para
detectar conluio em licitagcoes, analisando
grandes volumes de dados para identificar
padroes anomalos com sucesso em piloto

I
|H'.]'

Interno. UK faces ‘significant risk’ from procurement
collusion, CM A warns

FINANCIAL TIMES

Published JAN 52025

Agency is trialling an Al-backed programme that scrapes data to identify bid-rigging




Exemplos no Mundo - Suica

Aplicacao de machine learning para detectar
cartéis em licitacoes ferroviarias, com métodos
de triagem automatizada e ferramentas
descentralizadas, utilizando dados reais da
empresa estatal ferroviaria suica.

(5g) ) Cornell University
o I -

On suspicious tracks: machine-learning based approaches to
detect cartels in railway-infrastructure procurement

Hannes Wallimann and Silvio Sticher

University of Applied Sciences and Arts Lucerne, Institute of Tourism and Mobility



Exemplos no Mundo - Franca

Projeto DeCoMaP/FOPPA: base de dados
(FOPPA) com mais de 1,3 milhao de lotes de
contratos publicos (2010-2020), usada para
detectar fraudes e melhorar monitoramento
automatizado dentro da UE

FOPPA: an Open Database of French Public Procurement Award
Notices From 2010-2020

. ro ' . 7 d y " . :
Lueas Potin'?, Vincent Labatut'®, Pierre-Henri Morand®* & Christine Largeron®

May 31, 2023
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Exemplos no Mundo - OCDE

Relatérios da OCDE e estudos da UE apontam
que IA, ML, blockchain e analise de dados estao
sendo amplamente adotados para otimizar
processos de licitacao, aumentar
transparéncia, eficiéencia e controle em
diversos paises europeus

Governance Policy Papers

QECD Fu?t

Digital transformation of
public procurement

Good practice report



Exemplos no Mundo - Brasil

RevelaGov - Monitoramento, Estratégia e
Integridade.

1° Lugar em Tecnologia no
Prémio Nao Aceito Corrupcao
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Exemplos de Aplicac6es da IA em
LicitacOes - Brasil

e Verificacao rapida de requisitos de integridade (como
vinculos societarios e contratacao de empresas
sancionadas)

’ '::J O que fazer se o municipio contratou uma empresa sancionada como
'.Er:

Revela

inidonea

Se o Municipio contratou uma empresa ja sancionada como inidénea, a situacao deve ser tratada com
maxima seriedade, pois ha ilegalidade na contratacao, conforme a Lei n°® 14.133/2021 (Nova Lei de

Licitacdes). Seguem as providéncias obrigatorias:

.| Providencias Imediatas:

1. Confirmacao Oficial da Inidoneidade:

» Verificar e documentar a sangcao nos cadastros oficiais:



Exemplos de Aplicac6es da IA em
LicitacOes - Brasil

e Verificacao rapida de requisitos de integridade (como
e contratacao de empresas

vinculos societarios

sancionadas)

W

Revela

o
™

Prefeito

Exercicio Empenho Tipo
2024 Global
2024 Por
Estimativa
2024 Por
Estimativa
2024 Por
Estimativa
2024 Global
2024 12837073 Ordinario

Data do empenho

08/04/2024
08/04/2024

05/04/2024

05/04/2024

05/04/2024
03/04/2024



Exemplos de Aplicac6es da IA em
LicitacOes - Brasil

e Monitoramento inteligente da execucao contratual
(pagamentos, prazos, aditivos)

‘h&\
Revela CONTRATOS

CODIGO % Liquidado Vencimento Dias até vencimento
v

0024724 @) 96,5% 13/06/2026 296




Exemplos de Aplicac6es da IA em
LicitacOes - Brasil

e Monitoramento inteligente da execucao contratual
(pagamentos, prazos, aditivos)

vl CONTRATOS
Revela

CODIGO 9% Liquidado Vencimento Dias até vencimento

U323725 93%  Z1/ 1172025 = S

o 0524/25 @ 100,0% 21/11/2025 92

™ 0146/24 32,8% 20/11/2025 91

Prefeito 0266/25 @ 100,0% 16/11/2025 87

0280/25 @ 100,0% 08/11/2025 79

0284/25 459% 08/11/2025 79

0289/25 7,3%  08/11/2025 79

0290/25 @ 100,0% 08/11/2025 79

0295/25 11,2% 08/11/2025 79

0296/25 52,7% 08/11/2025 79

0297/25 23,7% 08/11/2025 79

0281/25 51,6%  08/11/2025 79




Exemplos de Aplicac6es da IA em
LicitacOes - Brasil

e Monitoramento Iinteligente da execucao contratual
(pagamentos, prazos, aditivos)

W ® Contrato(s) @Aditado(s)

Revela

Prefeito




Lei de Licitacoes

e Art. 11, paragrafo unico: Alta administracao deve
Implementar processos e estruturas de governanca
para assegurar integridade, gestao de riscos e
controles internos.

e Art. 25, §4° Em contratos de grande vulto (= R$ 200
milhdes), pode ser exigida a implementacao de
programa de integridade pelo contratado.

e Art. 60, IV: Programas de integridade podem ser
utilizados como critério de desempate em licitacoes.

----- e Art. 169: Exige que a execucao do contrato seja

----- acompanhada de gestao de riscos e controles
preventivos, reforcando a integridade da execucao.



Sintese Final

O Brasil possui tecnologia avancada que permite aos municipios 0
cumprimento da exigencia legal por programas de integridade e controles

mais eficientes.

U BizE. e Lei 14.133/2021: traz integridade como
— =23 principio central via governanca, riscos e
e = &<« A== programas de compliance

|A: oferece os meios para operacionalizar, monitorar e
antecipar os riscos com eficiéncia e precisao
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Sessao de Perguntas
e Respostas

Obrigado por sua atencao!
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