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PROJETOS E ACOES

Atuacao proativa e eficaz: o MPC-PR tem desenvolvido
Projetos Especiais em diferentes areas, como saude,
educacdo, defesa civil, administracdo tributaria,
acessibilidade, sustentabilidade ambiental, etc.
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NOTA RECOMENDATORIA CONJUNTA ATRICON-IRB-CNPTC-
ABRACOM-AUDICON-AMPCON-ANTC N2 03/2024

Recomendagdo aos Tribunais de Contas brasileiros
sobre a necessidade de uma atuagdo sistémica e
uniforme a partir das mudangas e inovagdes
trazidas pela Reforma Tributaria, a fim de aprimorar
o controle externo exercido pelos Tribunais de
Contas estaduais, distritais e municipais.

RECOMENDAM aos Tribunais de
Contas brasileiros que:

[...]

V - Realizem levantamentos quanto
aos mecanismos de governanca
adotados pelos 6rgaos fazendarios,
abrangendo a analise de recursos
humanos, estrutura fisica,
tecnolégica e priorizacao de
investimentos;



Perfil da arrecadagao municipal no Parana

* Dados coletados das PCAs 2024 — exercicio de 2023

Dos 399 municipios do Parana,
233 arrecadam mais com o
Imposto de Renda Retido na
Fonte (IRRF) do que com o
Imposto  sobre  Servicos de
Qualquer Natureza (ISS).
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233

B IRRF maior que ISS

IRRF x IPTU

Dos 399 municipios do Parana, 295
arrecadam mais com o Imposto de
Renda Retido na Fonte (IRRF) do que
com o Imposto sobre Propriedade
Predial e Territorial Urbana (IPTU).
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B IRRF maior que IPTU

IRRF x ITBI

Dos 399 municipios do Parana, 354
arrecadam mais com o Imposto de
Renda Retido na Fonte (IRRF) do que
com o Imposto sobre Transmissdo de
Bens Imodveis "inter vivos” (ITBI).
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ANALISE DA ARRECADACAO MUNICIPAL*:
A receita proveniente de impostos (IPTU, ITBI, ISS)
nos Municipios Paranaenses representa uma média

de 6,4% da receita total.

266 dos 399 municipios estdo abaixo dessa média.
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B Na média ou acima

W Abaixo da média

266

* Dados coletados das PCAs 2024 — exercicio de 2023

ANALISE DA ARRECADAGCAO MUNICIPAL*:

A receita proveniente de impostos (IRRF, IPTU, ITBI,
ISS) nos Municipios Paranaenses representa uma
média de 8,9% da receita total.

263 dos 399 municipios estdao abaixo dessa média.

B Na média ou acima

W Abaixo da média

263

* Dados coletados das PCAs 2024 — exercicio de 2023




Perfil da arrecadagao municipal no Parana

* Dados coletados das PCAs 2025 — exercicio de 2024

Dos 399 municipios do Parana,
249 arrecadam mais com o
Imposto de Renda Retido na
Fonte (IRRF) do que com o
Imposto  sobre  Servicos de

Qualquer Natureza (ISS).
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B IRRF maior que ISS

IRRF x IPTU

Dos 399 municipios do Parana, 327
arrecadam mais com o Imposto de
Renda Retido na Fonte (IRRF) do que
com o Imposto sobre Propriedade
Predial e Territorial Urbana (IPTU).
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m [RRF maior que IPTU

IRRF x ITBI

Dos 399 municipios do Parana, 368
arrecadam mais com o Imposto de
Renda Retido na Fonte (IRRF) do que
com o Imposto sobre Transmissdo de
Bens Imodveis "inter vivos” (ITBI).
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ANALISE DA ARRECADACAO MUNICIPAL*:
A receita proveniente de impostos (IPTU, ITBI, ISS)
nos Municipios Paranaenses representa uma média

de 6,47% da receita total.

262 dos 399 municipios estdo abaixo dessa média.
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® Na média ou acima

W Abaixo da média

* Dados coletados das PCAs 2025 — exercicio de 2024

ANALISE DA ARRECADAGCAO MUNICIPAL*:

A receita proveniente de impostos (IRRF, IPTU, ITBI,
ISS) nos Municipios Paranaenses representa uma
média de 9,34% da receita total.

254 dos 399 municipios estdao abaixo dessa média.

145

B Na média ou acima

W Abaixo da média

* Dados coletados das PCAs 2025 — exercicio de 2024




Comparativo exercicios 2023 - 2024
Observacoes

De forma geral, houve um aumento de municipios que arrecadam mais IRRF do que IPTU, ITBI, ISS.

Em relacdo a média de arrecadacdo dos municipios paranaenses, considerando apenas IPTU, ITBI e ISS nao
houve significativo aumento (6,4% no exercicio de 2023 6,47% no exercicio de 2024). No entanto, incluindo o
IRRF, a média municipal passou de 8,9% em 2023 para 9,34% em 2024)

Observa-se, no exercicio de 2024, leve aumento de municipios na média ou acima dela, embora aproximadamente

dois tergos dos municipios paranaenses ainda permanegam abaixo desse patamar.

Tendéncia
IRRF x IPTU Municipios onde IRRF € MENOR que IPTU 104 72 ¥ -32
Municipios onde IRRF é MAIOR que IPTU 295 327 ++32
IRRF x ISS Municipios onde IRRF é MENOR que ISS 166 150 v -16
Municipios onde IRRF é MAIOR que ISS 233 249 ++16
IRRF x ITBI Municipios onde IRRF é MENOR que ITBI 45 31 v -14
Municipios onde IRRF é MAIOR que ITBI 354 368 T~ +14
Receita vs Impostos (todos) Municipios NA MEDIA ou ACIMA da média 136 145 +9
Municipios ABAIXO da média 263 254 -9
Receita vs IPTU+ITBI+ISS Municipios NA MEDIA ou ACIMA da média 133 137 T +4

Municipios ABAIXO da média 266 262 -4 N




ATVACAO DO MPC-PR EM PARCERIA COM A AFISCO




ADMINISTRACAO TRIBUTARIA MUNICIPAL

Projeto em colaboragdo com a AFISCO - 4

~~~~~~~~

» A assinatura do Termo de Cooperacédo Técnica entre o Ministério Publico de Contas do Estado do Parana
(MPC-PR) e a Associacdo dos Auditores e Fiscais Tributarios Municipais do Parana (AFISCOPR) foi
realizada oficialmente durante o Encontro dos Auditores e Fiscais Tributarios Municipais do Parana — Edigao
Curitiba, ocorrido nos dias 28 e 29 de abril de 2025.

» Com a parceria, o MPC realizou o projeto “administragao tributaria municipal”.

» Foi encaminhado aos 399 municipios do Parana um questionario sobre diversos pontos imprescindiveis para
administracao tributaria municipal, dos quais 353 municipios responderam.




Relatério Técnico
Administragado Tributaria dos Municipios - servidores

« O MPC/PR realizou um diagnostico das administragdes tributarias municipais e propés medidas pedagdgicas e

orientativas para melhorar a arrecadagao municipal, sem prejuizo da atuacao fiscalizatéria quanto a regularidade

dos servigos de arrecadacao tributaria dos municipios.

« Trata-se de um estudo misto, enquadrando-se como qualitativo e quantitativo:

A dimensdo quantitativa expressa-se na andlise de dados A dimensdo qualitativa manifesta-se na interpretacédo e

mensuraveis por meio de técnicas matematicas e estatisticas, com compreensio dos elementos extraidos dos dados coletados, bem

base na coleta de informagdes relativas a gestdo de pessoal nas como na realizagdo de pesquisa bibliografica e documental voltada

administragdes tributarias dos municipios. a tematica da estrutura de pessoal nas administragdes tributarias
municipais.




Resultados

» O relatério se baseia em respostas de 353 municipios que responderam os questionarios.
 Os dados foram organizados de acordo com o porte do municipio, classificado conforme a sua

populagio censitaria de 2022 elaborada pelo IBGE. Dessa forma, foram estabelecidas seis classes de

municipios:
classe 1 — até 5 mil habitantes; classe 4 — de 20.001 a 50.000 habitantes;
classe 2 — de 5.001 a 10.000 habitantes; classe 5 —de 50.001 a 100 mil habitantes;
classe 3 — de 10.001 a 20.000 habitantes; classe 6 — acima de 100 mil habitantes.




Ao menos 38 municipios ndo possuem cargos de
fiscal tributario e/ou auditor fiscal

Tabela 2 - Quantitativos de municipios que ndo possuem cargos especificos de fiscalizacao tributaria

Variavel Até 5 DeS5a | De10a | De20a | Deb0a | Acima de Total
mil 10 mil 20 mil 50 mil | 100 mil 100 mil

Mao existe cargo de fiscal
tributario e/ou auditor 20 8 9 1 0 0 38
fiscal
E}i‘;‘ffg;‘;a' emrelagdo a0 | o5 390 | 21.05% | 23.68% | 2.63% 0% 0% 100%
Quantidade de municipios
respondentes por faixa de 80 89 97 52 14 21 353
populacio
Percentual por
quantidade de municipio 2500% | 8,99% 9.28% 1,92% 0.00% 0,00% 10,76%
por faixa de populacio

Fonte: autores (2025)



232 municipios ndo possuem plano de carreira para os
cargos de fiscal tributario ou auditor fiscal

Com plano

de carreira;

121;

Sem plano de
carreira; 232;

34%
66%

[
L i = Apenas 1 em cada 3 municipios paranaenses possui um
- l H . . o
Aiﬁii Am AT" plano de carreira para os cargos de fiscal tributario ou
\__——__auditor fiscal

7
A maior parte dos municipios com plano de carreira esta concentrada nas

faixas de 5 a 10 mil habitantes (34,83%) e de 10 a 20 mil habitantes
(38,14%) totalizando 72,97% dos 121 municipios que possuem plano de
\__carreira

24 municipios com menos de 5 mil habitantes possuem plano de carreira,
0 que corresponde a 30% dessa faixa (24 de 80);

Dos 21 municipios com mais de 100 mil habitantes, apenas 9 possuem

plano de carreira, ou seja, menos da metade (42,86%);




139 municipios atualizaram ou revisaram as
atribuigdes dos fiscais tributarios

mSim /A revisdo ocorre em todas as faixas, com destaque para:\

* Municipios com menos de 5 mil habitantes (22 casos)
* Municipios de 10 a 20 mil habitantes (40 casos)
* Municipios de 5 a 10 mil (33 casos)

\- Municipios de 20 a 50 mil (28 casos) /

m Ndo ha descricdo das
atribuicBes do cargo

Observagdes:
Nao foi possivel aferir se essa atualizagéo é recente ou néo, pois a questdo apenas sublinhou se a atualizagao ou revisado foram posteriores a criagao dos cargos;

Nao houve avaliagdo em relagdo ao conteudo da descricdo dos cargos de fiscal tributario, o que poderia mensurar qualitativamente se as descricbes atendem

minimamente o necessario para a execugao dos trabalhos.



Comparacgao de cargos de fiscal tributario e auditor fiscal

Grafico 4 - Quantidade de cargos de fiscalizac#o tributaria por faixa de municipios segundo sua

populacéo
Quantidade de cargos de fiscalizacao tributaria ,
&m e E3 O cargo de fiscal tributario estd amplamente difundido, com 1.325 cargos
n distribuidos em todos os portes populacionais.
\
8
2
o . . y oz A < e J T
s A nomenclatura “auditor fiscal” € mais comum em municipios de médio e
o
% A e grande porte.
BT 147 =
=
8k "
R A transicdo da nomenclatura para “auditor fiscal” acompanha um
| movimento das entidades representativas da area tributaria.
ATE 5 MIL DE SA 10 MIL DE 10 A 20 MIL DE 20 A 50 MIL DE 50 A 100 MIL.  ACIMA DE 100 MIL
Porte dos ! afaixap e
A evolugdo da terminologia deve vir acompanhada da revisdo das
= Fiscal tributério = Auditor fiscal . - . . . . ~ . - .
atribuigdes, estrutura legal, garantias funcionais e independéncia técnica
Fonte: autores (2025) | para efetividade da funcao fiscalizadora.

* Foram coletados dados relativos a quantidade de cargos de fiscal tributario e auditor
fiscal existentes nos municipios, independentemente se preenchidos ou néo.



154 municipios possuem de 1 a 2 cargos de fiscal tributario

Grafico 5 - Quantidade de municipios por quantidade de cargos de fiscal tributario

Quantidade de municipios por quantidade de cargos de fiscal tributario

2 )

oncentragdo de “fiscais tributarios” em municipios

ao
84
pequenos com estrutura minima:
Dos 154 municipios com até 2 cargos de fiscal tributario,
= . = 145 estdo em municipios com até 20 mil habitantes, o
I . . 10 b 12 que pode induzir uma estrutura fragil de fiscalizagao.
5 5
(=T 2 casgos cages  dcanges  Scampos  Boapos  Toames  Boaigos  Seamos  de 10 a0 @21 a 40 scima de 40

Quantidade de cargos de Ascal Irbutinia

Quantidade de municipios

Fonte: autores (2025)



50 municipios possuem de 1 a 2 cargos de auditor fiscal e 15
municipios possuem mais de 10 cargos com esta nomenclatura

Grafico 6 - Quantidade de municipios por quantidade de cargos de auditor fiscal

Quantidade de municipios por quantidade de cargos de auditor fiscal
EL
g
&
g
=
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=
S - l
arge  2cargos Jcargos 4 Tcargos Bcargos 9 cargos CI*.‘r=2
Quantidade de cargos de auditor fiscal

Fonte: autores (2025)



93 municipios exigem nivel superior para cargo de fiscal
tributario e 172 exigem nivel médio de escolaridade

Gréafico 7 - Quantidade de municipios por nivel de escolaridade para o cargo de fiscal tributario

Percentual de municipios por nivel de escolaridade

60,56%

-
L=
-
o
(=4
=
E 32,75%
g
[
]
o
o
3,52% 3ATH
— —

Ensino medio Ensino superior

Ensing médio técnico

Nivel de escolaridade

Ensing fundamenta

Fonte: autores (2025)

No entanto, 10 municipios possuem cargos de fiscal tributario em
nivel de ensino fundamental, distribuidos em municipios de até 20
mil habitantes e um municipio com populagdo acima de 100 mil

\ habitantes

e N
Ha municipios que, mesmo com pequeno porte populacional,
exigem ensino superior, como 15 municipios com até 5 mil

L habitantes, o que sugere esfor¢o de qualificacao. )

4 )

J




Panorama sobre a remuneracao dos Fiscais Tributarios

Municipios com até 5 mil

habitantes

Média: R$ 2.886,83
Mediana: R$ 2.536,90

Menor remuneracgdo: R$ 1.494,81

Maior remuneragédo: R$ 5.600,00

Municipios com 20 a 50

mil habitantes

Média: R$ 3.290,56

Mediana: R$ 2.859,86
Menor remuneragdo: R$ 1.549,81

Maior remuneracgéo: R$ 7.322,78

Municipios com 5 a 10
mil habitantes

média: R$ 3.432,52
mediana: R$ 3.390,26
Menor remuneragdo: R$ 1.475,00

Maior remuneragdo: R$ 13.397,41

Municipios com 10 a 20

mil habitantes

média: R$ 3.290,24
mediana: R$ 3.036,89

Menor remuneragéo: R$ 973,24

Maior remuneragéo: R$ 8.420,00

SM RS 1.621,00

Municipios com 50 a 100
mil habitantes
Média: R$ 3.802,86

Mediana: R$ 3.174,80
Menor remuneragdo: R$ 2.095,97

Maior remuneragéo: R$ 8.078,80

Municipios com mais de
100 mil habitantes

Média: R$ 3.852,17

Mediana: R$ 3.078,90
Menor remuneracao: R$ 1.259,00

Maior remuneragéo: R$ 8.520,49




Panorama sobre a remuneragao dos Auditores Fiscais

Municipios com até 5 mil

habitantes

média: R$ 3.601,99
mediana: R$ 3.198,08
Menor remuneracgéo: R$ 2.246,69

Maior remuneragdo: R$ 5.537,01

Municipios com 5 a 10

mil habitantes

Média: R$ 4.838,52

Mediana: R$ 4.251,09

Menor remuneragéo: R$ 3.711,33

Maior remuneragdo: R$ 6.961,62

Municipios com 20 a 50

mil habitantes

Média: R$ 5.657,62
Mediana: R$ 5.926,86
Menor remuneragéo: R$ 3.089,26

Maior remuneragdo: R$ 8.000,00

Municipios com 50 a 100

mil habitantes

Média: R$ 7.062,98

mediana: R$ 6.727,76
Menor remuneragéo: R$ 4.930,04

Maior remuneragdo: R$ 11.700,00

Municipios com 10 a 20

mil habitantes

média: R$ 5.766,55
Mediana: R$ 5.631,78
Menor remuneragéo: R$ 2.650,00

Maior remuneragdo: R$ 9.143,35

Municipios com mais de
100 mil habitantes

Média: R$ 6.908,88

Mediana: R$ 5.065,75
Menor remuneragéo: R$ 3.399,12

Maior remuneracéo: R$ 18.472,82




Perfis predominantes na Chefia da Administragao Tributaria Municipal

Percentual da composicao das chefias das 7 \

administracoes tributarias municipais Em todos os portes populacionais, a chefia da administragao tributaria
municipal é raramente atribuida a servidores efetivos dos cargos de fiscal

tributério ou auditor fiscal.
m Efetivo no cargo de fiscal tributario \_ Y,
ou auditor fiscal

19,60%
= = Efetivo em outro cargo ( )
administrativo da Prefeitura

6,25%

Nos municipios com até 20 mil habitantes, prevalece a designacdo de

B Erelo e na e servidores efetivos de outros cargos administrativos.
36,36% administrativo da Prefeitura
\ J
= Em Comisséo, comissionado ou
agente politico sem vinculo efetivo 4 N
comid edministacacRuics Nos municipios com mais de 20 mil habitantes, predomina a ocupagéo da
2,27% & RespostaigcompativelodEsi chefia por servidores comissionados sem vinculo efetivo com a

resposta . ~ PR
administragéo publica.
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MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

RELATORIO DE ANALISE TECNICA

ADMINISTRACAO TRIBUTARIA DOS
MUNICIPIOS - SERVIDORES

Caderno 1

MPC-PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

RELATORIO DE ANALISE TECNICA

ADMINISTRACAO TRIBUTARIA DOS
MUNICIPIOS - SERVIDORES

Caderno 2

Confira o Relatério Técnico e a
Recomendacido Administrativa 01/2025

TODAS AS NOTICIAS

MPC-PR emite Recomendacgao aos
399 Municipios do Parana para
reestruturagao das carreiras
fiscais

0 foco é garantir qualificagdo 1écnica, valorizacao da
administracgdo tributdria e respeito ao concurso publico O

Ministério Publico de Contas do Parana (MPC-PR) emitiu a...




RECOMENDAGAO ADMINISTRATIVA N° 01/2025 — GPG/MPC-PR

Objetivo: Revisar e adequar a estrutura de cargos e salarios, especialmente da administragao tributaria municipal,
conforme preceitos da Constituicdo Federal e Estadual.

CONSIDERANDO o disposto no art. 37, inc. XXIl da CF/88 (na redacdo dada pela EC n°
42/2003), segundo a qual as administragbes tributarias da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, constituem atividades essenciais ao funcionamento do Estado, que

devem exercidas por servidores de carreiras especificas;

CONSIDERANDO que os integrantes das carreiras especificas da administracao tributaria
desempenham atribuigdes absolutamente técnicas, que envolvem, entre outros, o langamento
e cobranca de tributos, analise de processos administrativos, aplicacido de isencdes, analise

de programas de parcelamentos e fiscalizacdes;



RECOMENDAGAO ADMINISTRATIVA N° 01/2025 — GPG/MPC-PR

CONSIDERANDO que a inegavel complexidade das tarefas afetas aos integrantes das
carreiras especificas da administragao tributaria, demandam a previsdo em lei da exigéncia de
qualificacdo técnica de nivel superior em Direito, Ciéncias Contabeis, Administracéo,
Economia, Tecnologia de Informacdo, Engenharia, dentre outras formacdes que guardem
afinidade com a tematica da Administracdo Tributaria, como requisito de investidura nos
cargos publicos, de modo a concretizar o disposto no art. 37, inc. Il e art. 39, § 1° da
Constituicao Federal e no art. 33 da Constituicdo do Estado do Parana , bem como garantir a
eficiéncia e profissionalizacdo necessarias ao desempenho desta atividade essencial ao
funcionamento do Estado;

CONSIDERANDO o plexo de atribuicbes e competéncias de responsabilidade da
administracao tributaria dos Municipios previstas no texto da recém editada Lei
Complementar n°® 214/2025 (Institui o Imposto sobre Bens e Servigos - IBS, a Contribuigdo Social sobre Bens e Servigos -

CBS e o Imposto Seletivo - IS; cria o Comité Gestor do IBS e altera a legislacao tributaria),



RECOMENDAGAO ADMINISTRATIVA N° 01/2025 — GPG/MPC-PR

CONSIDERANDO as recentes decisdes proferidas pelo Pleno deste Tribunal, que, acolhendo
Representacdes propostas por este Ministério Publico de Contas, tem determinado a
adequacao de legislagdes municipais, a fim de que passe a ser prevista a formagao superior
para investidura de cargos integrantes da administragdo tributaria municipal, com
estabelecimento de padrdo remuneratorio compativel com a natureza e complexidade dos
cargos (art. 37, inc. Il da CF/88 e art. 33 da CE-PR/89), Sem que tais alteragdes legislativas impliquem
necessariamente a modificagao das atribuigdes dos cargos existentes;

CONSIDERANDO a decisao proferida pelo Supremo Tribunal Federal no julgamento da ADI
4233/BA, fixando que a “exigéncia de curso superior para os novos candidatos ao cargo de
Agente de Tributos Estaduais configura simples reestruturacdo da administracdo tributaria
estadual, fundada na competéncia do Estado para organizar seus orgdos e estabelecer o
regime aplicavel ao seus servidores, da qual ndo decorre, em linha de principio, qualquer
Inconstitucionalidade. Precedentes.”,




RECOMENDAGCAO ADMINISTRATIVA N° 01/2025 — GPG/MPC-PR

CONSIDERANDO o teor do Parecer emitido pela Procuradoria-Geral da Republica na citada
ADI 4233/BA, assentando que “o requisito de curso superior para os novos candidaftos aquele
cargo ndo encontra obice constitucional’, e que “o SO fafo de, no futuro, o cargo vir a ser

ocupado por pessoas defenforas de nivel superior de escolaridade ndo traduz provimento
derivado’;

CONSIDERANDO o decidido pelo Supremo Tribunal Federal no julgamento da ADI
4303/RN, estabelecendo, nos termos do voto da relatora, Ministra Carmen Lucia, que a
alteragao legislativa cuja redacao se limita a alterar o requisito de formagao (de nivel medio para
superior), Sem modificar as atribuigdes, estrutura e denominagdo do cargo, ndao configura
hip6tese de provimento derivado ou burla ao concurso publico;

CONSIDERANDO o teor do Voto apresentado pelo Ministro Luiz Fux no julgamento da mesma
ADI 4303/RN, explicitando que a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal é pacifica
exatamente em afirmar que “quando as atribuigcbes coincidem, ndo ha, na verdade, que se falar
em provimento derivado”;



RECOMENDAGCAO ADMINISTRATIVA N° 01/2025 — GPG/MPC-PR

CONSIDERANDO que no julgamento da ADI 5510/PR, tendo por objeto de controle as Leis
Complementares Estaduais paranaenses n° 92/2002 e 131/2010 — unificando os cargos de
Agente Fiscal 1, 2 e 3 em unica carreira denominada “Audlifor Fiscal’, com requisito de nivel de
escolaridade superior para ingresso —, a Suprema Corte considerou constitucional a unificacao
dos cargos de AF-2 e AF-1, que exigiam ensino superior para provimento e tinham atribuicdes
semelhantes, mas, em relagdo ao cargo de AF-3, julgou INCONSTITUCIONAL a legislacgéo,
por estabelecer que servidores com nivel médio passassem a fazer parte de uma nova
carreira, com ATRIBUICOES DISTINTAS daquela para a qual haviam sido aprovados, em
razao da clara violagdo a exigéncia constitucional de concurso publico.




RECOMENDAGCAO ADMINISTRATIVA N° 01/2025 — GPG/MPC-PR

CONSIDERANDO o disposto no art. 3° da Emenda Constitucional n® 132/2023, instituindo que
o art. 37 da CF/88 passara a vigorar, a partir de 2027, com alteragcdes decorrentes da inclusao
dos §§ 17 e 18, cuja implementacdo demandara a edigdo da Lei Organica Nacional das
Administragdes Tributarias, estabelecendo as linhas gerais da estrutura organizacional do fisco
em todo o pais, com dispositivos que tratardo sobre suas competéncias, direitos, deveres e
prerrogativas, assim como definirdo as carreiras e os cargos que comporao as Administragdes
Tributarias da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, observando-se, em
termos de teto remuneratorio, o limite aplicavel aos servidores da Unido

CONSIDERANDO, por fim, a recente noticia veiculada no site da FEBRAFITE, informando que a
proposta de redacdo da Lei Organica Nacional das Administracdes Tributarias, elaborada pela
FEBRAFITE, com a FENAFIM, ANAFISCO e a UNAFISCO NACIONAL como cossignatarias, foi
apresentada ao secretario extraordinario da Reforma Tributaria, Bernard Appy, durante a
abertura do 9° Congresso Luso-Brasileiro de Auditores Fiscais, realizado em 16/06/2025.



RECOMENDAGAO ADMINISTRATIVA N° 01/2025 — GPG/MPC-PR

RECOMENDA-SE:

Instituir carreira especifica para administragao tributaria por se tratar de atividade essencial ao
funcionamento do Estado — art. 37, XXIl, CF.

Atividades finalisticas inerentes a administragcio tributaria devem ser executadas apenas por
servidores concursados da carreira, regulamente aprovados em concurso publico.

As legislagdes municipais que disciplinam a(s) carreira(s) especifica(s) da administragao
tributaria devem exigir nivel superior em areas afins (Direito, Contabeis, Administragao,
Economia, Tl, Engenharia etc.) como requisito de investidura.



RECOMENDAGAO ADMINISTRATIVA N° 01/2025 — GPG/MPC-PR

Quando a legislagdo for alterada para exigir nivel superior na carreira da administragao
tributaria sem modificar a estrutura ou atribuicbes do cargo, os servidores ja em exercicio,
admitidos com exigéncia de nivel médio, podem continuar exercendo as mesmas fungdes,

asem que isso configure provimento ilegal ou afronta ao principio do concurso publico,
conforme decisdo do STF na ADI 4303/RN.

Ao alterar a legislagao, recomenda-se uniformizar a nomenclatura do cargo, adotando “Auditor
Fiscal da Receita Municipal’, em alinhamento com a terminologia utilizada nos ambitos
estadual e federal.

Se a alteragdo da legislagdo para exigir nivel superior vier acompanhada de mudanga na
estrutura da carreira e/ou nas atribuicbes do cargo, € proibida a equiparagao, transposigao,
transformacao ou enquadramento automatico de servidores de nivel médio para o novo cargo
de nivel superior, para evitar provimento ilegal e violagao ao principio do concurso publico.



RECOMENDAGAO ADMINISTRATIVA N° 01/2025 — GPG/MPC-PR

Se houver multiplas fungbes no mesmo cargo (fiscal tributario, obras, vigilancia sanitaria,
ambiental etc.), avaliar a segregacgao por area técnica;

A simples segregacao de funcbes e a mudanga no requisito de ingresso nao criam nova
estrutura funcional. Recomenda-se que as fungbes tipicas da administracao tributaria
(fiscalizagao, controle e arrecadagao de tributos) sejam exercidas sob a nomenclatura Auditor
Fiscal da Receita Municipal;

Sendo necessaria a reestruturacao da carreira, com novas atribuicdes, ndo € possivel a
transposicao de cargos (SV 43/STF);

Nova carreira pode ser criada, ndo havendo impedimento para que o Municipio estimule a
capacitacao dos atuais servidores para participagao em concurso.

Fazer constar nas legislagdes municipais que os cargos de dire¢ado da administragao tributaria
devem ser ocupados por servidores efetivos da carreira.



RECOMENDAGAO ADMINISTRATIVA N° 01/2025 — GPG/MPC-PR

Se o Municipio assumir a fiscalizacdo, langamento e cobranga do ITR via convénio com a
Unido, devera:

(a) dispor de estrutura tecnolégica da informagao suficiente para acessar os sistemas da RFB,
que contemple equipamentos e redes de comunicagao;

(b) ter lei vigente instituidora de cargo com atribuicdo de langamento de créditos tributarios;

(c) ter servidor aprovado em concurso publico de provas ou de provas e titulos para o cargo
com atribuicido de langamento de créditos tributarios, em efetivo exercicio;

(d) ter optado pelo Domicilio Tributario Eletrnico; e
(e) ter Certificado Digital do municipio (e-CNPJ).



NOVAS DECISOES DO TCE/PR

Representacao. Processo Seletivo Simplificado promovido por Municipio para contratacdo de Fiscal de Tributos e de Advogado.
Cancelamento do certame. Perda de objeto. Expedicdo de Recomendag¢ao ao Municipio para que realize concurso publico de
provas e titulos para o provimento dos cargos efetivos vagos de Fiscal de Tributos e de Advogado.

(REPRESENTACAO n.° 32115/2025, Acérddo n.° 536/2026, Tribunal Pleno, Rel. IVAN LELIS BONILHA, julgado em 09/03/2026)

[...] Procedéncia da Representacdo com expedicdo de determinagdo ao MUNICIPIO DE SAO JOAO DO IVAI/PR para que
adeque a legislacdo municipal e os futuros editais, estabelecendo como requisito para o cargo de Tributador a formacao
em nivel superior em area compativel com as atribuicdes; e ajuste a remuneracdo do cargo de forma proporcional a
responsabilidade e complexidade das fun¢des desempenhadas, em conformidade com o art. 39, 8 1°, da Constituicao Federal;

(REPRESENTACAO n.° 834467/2024, Acorddo n.° 846/2026, Tribunal Pleno, Rel. IVAN LELIS BONILHA, julgado em 06/04/2026)

[...] Julgar PROCEDENTE a Representacdo, com emissdo de RECOMENDAGCAO ao Municipio de Corbélia para que promova
estudos técnicos destinados a reestruturagao da carreira fiscal, com superacao do cargo de nivel médio e consolidacao de
modelo baseado em cargos de nivel superior para o exercicio de atribuicdes de administracao tributaria, assegurando
distribuicdo clara e escalonada de fung¢des e articulacdao com a carreira de Auditor Fiscal, sem prejuizo da manutencao, se
conveniente, de atividades operacionais em posic¢des de apoio;

(REPRESENTACAO n.° 466089/25, Acérddo n.° 1056/26, Tribunal Pleno, Rel. IVAN LELIS BONILHA, julgado em 14/05/2026)
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MUNICIPAIS DO ESTADO DO PARANA

Projeto em colaboragdo com a AFISCO %

v ~
Seveasnt?

« O projeto visa conscientizar os alunos sobre a cidadania fiscal e o

impacto dos impostos na sociedade.

Em 31 de jutho de 2025 foi
(angado no Municipio de
Jaguariaiva o

* A iniciativa aborda temas como orcamento publico, direitos e deveres crosramp runicinal de. oy
Ucagao Fiscal”
do cidadao, utilizando metodologias interativas para promover uma 0 programa & fruto de um

Acordo de Cooperagado Técnica
firmado entre MPC-PR e a

formacgao mais critica e responsavel. Associagdo dos Auditores e

Fiscais Tributdrios Municipais
do Parand (AFISCOPR)

« Com isso, busca-se formar uma geracdo capaz de compreender a

gestdo publica e contribuir para o desenvolvimento sustentavel do

Municipio.

T (A E=

Ao » O projeto esta entre as 10
4=) i @ ~ | iniciativas premiadas pelo TCE/PR
na Semana do Servidor Inovador




Primeira experiéncia no contexto do projeto MPC-PR

Programa Municipal de Educagao Fiscal leva nogdes de
tributos e controle social as escolas

0 Ministério Publico de Contas do Estado do Parana (MPC-PR) langou uma iniciativa inédita no Estado: o

Programa Municipal de Educag&o Fiscal nas Escolas. Voltado a formacéo cidada de criancas...

CONTINUE LENDO

Primeiro Programa Municipal de Educagéo Fiscal do Parana é
encerrado com premiagoes e reconhecimento ao Municipio
de Jaguariaiva

Iniciativa promovida pelo MPC-PR e AFISCOPR refor¢a o compromisso das instituicdes com a formagéo

cidada e a boa gestdo dos recursos publicos. O Ministério Pdblico de Contas do Parana (MPC-PR)...

CONTINUE LENDO



https://www.mpc.pr.gov.br/index.php/programa-municipal-de-educacao-fiscal-leva-nocoes-de-tributos-e-controle-social-as-escolas/
https://www.mpc.pr.gov.br/index.php/primeiro-programa-municipal-de-educacao-fiscal-do-parana-e-encerrado-com-premiacoes-e-reconhecimento-ao-municipio-de-jaguariaiva/

Primeira experiéncia no contexto do projeto MPC-PR

L

| EDUCACAO FISCAL "
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https://www.facebook.com/share/p/18a52D0o99X/
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Novas adesoes

LANGAMENTO DO PROGRAMA DE

EDUGAGAO FISGAL

Cidadania se constroi com
conhecimento e participacao

FORMAGAO CIDADA DESDE A INFANCIA

PROGRAMA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO
FISCAL CHEGA AS ESCOLAS DE MISSAL
COM O APOIO DO MPC-PR

MPC:PR

€

Decreto n® 6.430 de 13 de agosto de 2025 - Institui o Progama
0 Municipal de Educacao Fiscal - PMEF e o Grupo de Educacao Fiscal
~ Municipal - GEFM, no ambito do Municipio de Missal/PR H

PDF 633,1KB

Decreto n® 6.443 de 26 de agosto de 2025 - Nomeia Grupo de
Educacao Fiscal Municipal - GEFM

PDF 2131 KB



Q R. Lourenco Pinto, 500 - Centro, Curitiba - PR

26 DE MARCO | 9h

ALR omeesw WIBID_ FiSEAL ) EFAZ

INSCRICOES

® AGENDA INSTITUCIONAL

MPC-PR participa do lancamento do

jogo Vila do Ed, ferramenta educativa
para a Educacao Fiscal no Parana

MPC-PR




PASSO A PASSO PARA IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA DE EDUCACAOQ FISCAL NOS MUNICIPIOS

) onimE N @) ez ) @ "aminmt ) @ songewes ) @ el
PROGRAMA MULTIPLICADORES FISCAL NAS ESCOLAS
Apresentagdo da inciativa aos Formalizar a adesé&o e instituir Realizar diagnéstico da . Tornar a educagéo fiscal uma
gestores para inserir a Educagio o Grupo de Educacdo Fiscal realidade local, definir metas e CefEliEl s el ks prética pedagégica nas escolas
Fiscal como politica publica Municipal (GEFM), designando cronogramas, eixos de atuagéo irdo executar o programa municipais por meio  de
58 :> represgntantes das secretarias :>incanas, feiras, concursos,
envolvidas projetos estudantis, etc.

SOCIAL
Levar o programa além das escolas;
utilizando campanhas de

com o comércio e contribuintes,
~ dentre outras agoes -

SIMEER D DL \ ( G\AONITORAMENTO E AVALIAGAO

@RECONHECIMENTO E PREMIA(,Q ( LU OICOMO

ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA ) ) POLITICA PERMANENTE
Conectar a educaggo fiscal e a Angllsar 0s resul'tqdos atravgs ~de Dar visibilidade ao trabalho executado Educaggo fiscal como politica de
gestao publica por meio de agdes indicadores, relatérios e avaliagdes e aos resultados alcancados através Estado e ndo apenas de Governo

certificagoes,
raticas, etc|
~ AY

ducacag Fiscal

conjuntas com a fiscalizacdo e a periédicas do Plano  Municipal de de premiagoes,
arrecadacao.

divulgacao de boas p

_mg ?‘

Cidadania
Tributéria

iy \




Sugestio de Decreto

GRUPO DE EDUCAGAO FISCAL ESTADUAL GEFE/PR

DECRETO N° 12025

Sdmula: Institei o Programa Municipal de Educagio Fiscal - PMEF & o Grupo de
Educagio Fiscal Municipal -~ GEFM, & d8 outias providéneias.

O{A) Prefeitofs) do Municipio de [NOME DO MUNICIPIO], Estado do Parand, no uso das
atfibuighes que lhe 550 conferidas pela Lei Orginica Municipal,

Considerands & necassidade de promover 8 educaglo para & cidadania, com foco na
Tungdo socioecondmica dos tibutos e no fortalecirmento da conscincia liscal;

Considerando o incentivo & panicipacio socisl no scompanhamento da srrecadagao
e aplicagio dos recursos poblicos, promovendo a transpanéncia e o controle social;

Considerands os objelivos e diretrizes do Programa Nacional de Educagio Fiscal
[PMEF) e do Programa Estadual de Educagio Fiscal (PEEF/PR),

Considerands o Protocols de Coaperaghio n 05/2015 g5 Encontro Nacional de
Administradores Tributérios - ENAT,

DECRETA:
Art. 1°
Fica i ida o Programa Municipal de Educagdo Fiscal - PMEF, com a finalidade de

r para o dessnvolvimento da cidadania e da consciéneia fiscal, por meio da
compreensio da fungio social dos tributos e da panicipagdo democratica da
sociedade na gestdo pablica.

Art. 29

Fies criado o Grupo de Educagde Fiscal Muni - GEFM, 1 el pela
implementagio & articulagio das apbes de educagio fiscal no dmbite do municipio.

Bi=

0 GEFM s&rd cOMposto par reprasentantas das seguintes secrelarias ou drgdos:
»» Sugestio para & participacio dessas secretarias, mas fica a critério de cada grupo:

| - Bacretaria Municipal de Finangas/Fazenda ou eguivalente;
Il - Secrataria Municipsl de Edueagio;
|N - Secretaria Municipal de Administragao ou Recursos Humanos;

IV - Seeretaria Municipal de Assisténcia Social (opeional);

V- Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econfimico ou Indostria & Comercio;
Wl - Procuradoria Juridica do MunicipioZ

VI - Sebrae [Salas do Empreendedor ou Ponto de Aendimento ao Empreendedor)
VIl - Representantes da sociedade civil organizads, conselhos municipais ou
instituigies de ensino (confarme interesse e realidade local),

§29
0= membros serfo designados por ata dofa) Prefeitela) Municipal, com mandato de
dois anos, permitida a recondugo.

§3°
Poderdo ser convidades representantes de outras secretarias, entidades poblicas ou
privadas & membros da comunidade escolar, com direito a voz.

Art. 39
Compete sa GEFM:

| - Planejar, execular e svaliar o Plano Anual de Agtes de Educagdo Fiscal, conforme
diretrizes do Programa Nacional de Educagso Fiscal [PNEF);

Il = Articular ainelusio da tematics de educagio fisesl no curticulo escolsr & em
outras aghes pedagigicas;

1l - Estimular & participagdo da comunidade em agies de controle social ¢ cidadania
figcal:

IV - Promover capacitagbes, campanhas, oficinas, concursos e demais atividedes
educativas;

W - Estabelecer parcerias com Grgios plblices, conselhos, universidedes,
sssaciagdes & oulras entidedes da sociedade civil;

Art. 49

A coordenagio 4o GEFM serd axencida por um d& seus membros, sleito por maioria
simples entre o8 inlegrantas alelivos.

Art. 57

Fica o Municipio autorizado a firmar convénios ou termaos de cooperagio com
ingtituighes publicas ou privadas, aspecialments com:

| - Receita Estadual do Parana e Receita Federal do Brasil,

Il - Secretaria de Estado da Farends do Parand - Escola Fazenddria do Parand - EFAZ,
1N = Ministério Publico de Contas do Parand;

IV = Dbservalanios Sociais, sindicalos & associagbes igadas & tematica fiscal;

W= InEtituighes da &nsing SUpanior ou Lechico.

Art. 6°

Az aghies do PMEF serdo realizadas com (ecursos ongamentanios das secretariag
envolvidas, com possibilidade de caplagao de recursos por meio de pancerias &
projetos especilicos.

Art. 79

Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagda.
Publigue-g&_ Registie-se. Cumpra-se,

[Municipia], [Data).

[NOME DiO[A) PREFEITO{A]]
Prefeitola) Municipal




EDUCACAO

FISCAL

Programa Estadual de Educag¢do Fiscal

« 2022

ESCOLA FAZENDARIA DO PARANA

EDUCACAO FISCAL NAS ESCOLAS “ EFAZ

« 20 mil cartilhas com tematicas pertinentes a Educacao Fiscal para as escolas de Educagao em Tempo Integral;

* Curso de Disseminadores de Educacdo Fiscal com 140 horas;

* Producdo de videos de animag¢do no formato de whiteboard sobre o tema:

Episédio 1

O controle social na Educagao

@ EPHOeommlesoelalnaEdumao
nd

Ficha Técnica | EP.A

Episédio 2

A Declaragao Universal dos Direitos Humanos

“ EPZIADedaa@oUnmldosmmmHum

Ficha Técnica | EP. 2 v

Episaddio 19
Diferenca entre tributos municipais, estaduais e federais

Q EP 19 | Diferenca entre tributos municipais, esta:
27 “Gacolaiaasdora do Poprv (Fiaili) /

Ficha Técnica | EP.19

Episodio 20
Controle social dos Gastos Publicos e Transparéncia das
informagdes

“ EPZDICormolosoclaldouGumPqucoseTr

Ficha Técnica | EP.20 v



https://efaz.fazenda.pr.gov.br/Pagina/Projeto-Educacao-Fiscal-nas-Escolas
https://efaz.fazenda.pr.gov.br/Pagina/Projeto-Educacao-Fiscal-nas-Escolas

PREFEITURA MUNICIPAL DE

JAGUARIAIVA

GOVERNO DE RESPEITO E TRABALHO!

- poma EDUCAGAO FISCAL NAS ESCOLAS

GESTOR PUBLICO
PARANA

Cﬁ % ___PREMIO
2023 - 2024

Projeto de Jaguariaiva sobre educacéo fiscal vence 12° edicdo do Prémio Gestor Publico Parana

‘Y Jaguariaiva é Premiada D
Prémio Gestor Publico Parana! ‘Y’

Roliticas
[dPublicas
\

]
<

Criado em 2023, o projeto, conduzido pelas Secretarias Municipais de Finangas e
Educacéao, realizou em sala de aula atividades ludicas, como videos educativos,
cartilhas ilustradas e concursos de desenhos; com destaque para o album de
figurinhas, que ilustra toda a jornada fiscal da cidade.

Para conquistar essas figurinhas, os alunos precisaram solicitar a nota fiscal ao
realizarem compras no comércio local.

O projeto conquistou o prémio da 122 edigdo do Prémio Gestor Publico Parana
(PGP/PR) por ensinar as criangas a fungdo dos tributos e seu papel no
financiamento dos servigos publicos.

O municipio promoveu a cidadania e a conscientizacado fiscal, reforcando a
importancia de entender como os tributos sado essenciais para o funcionamento da
cidade. Além de ensinar o papel dos impostos, a iniciativa visou despertar nas
criangas o sentimento de pertencimento a cidade, incentivando a participagao
ativa na construgdo de uma sociedade mais justa e consciente.


https://www.assembleia.pr.leg.br/index.php/comunicacao/noticias/projeto-de-jaguariaiva-sobre-educacao-fiscal-vence-120-edicao-do-premio-gestor-publico
https://www.assembleia.pr.leg.br/index.php/comunicacao/noticias/projeto-de-jaguariaiva-sobre-educacao-fiscal-vence-120-edicao-do-premio-gestor-publico
https://www.assembleia.pr.leg.br/index.php/comunicacao/noticias/projeto-de-jaguariaiva-sobre-educacao-fiscal-vence-120-edicao-do-premio-gestor-publico
https://www.assembleia.pr.leg.br/index.php/comunicacao/noticias/projeto-de-jaguariaiva-sobre-educacao-fiscal-vence-120-edicao-do-premio-gestor-publico
https://www.assembleia.pr.leg.br/index.php/comunicacao/noticias/projeto-de-jaguariaiva-sobre-educacao-fiscal-vence-120-edicao-do-premio-gestor-publico
https://www.assembleia.pr.leg.br/index.php/comunicacao/noticias/projeto-de-jaguariaiva-sobre-educacao-fiscal-vence-120-edicao-do-premio-gestor-publico
https://www.assembleia.pr.leg.br/index.php/comunicacao/noticias/projeto-de-jaguariaiva-sobre-educacao-fiscal-vence-120-edicao-do-premio-gestor-publico
https://www.assembleia.pr.leg.br/index.php/comunicacao/noticias/projeto-de-jaguariaiva-sobre-educacao-fiscal-vence-120-edicao-do-premio-gestor-publico
https://www.assembleia.pr.leg.br/index.php/comunicacao/noticias/projeto-de-jaguariaiva-sobre-educacao-fiscal-vence-120-edicao-do-premio-gestor-publico
https://www.assembleia.pr.leg.br/index.php/comunicacao/noticias/projeto-de-jaguariaiva-sobre-educacao-fiscal-vence-120-edicao-do-premio-gestor-publico
https://www.assembleia.pr.leg.br/index.php/comunicacao/noticias/projeto-de-jaguariaiva-sobre-educacao-fiscal-vence-120-edicao-do-premio-gestor-publico
https://www.assembleia.pr.leg.br/index.php/comunicacao/noticias/projeto-de-jaguariaiva-sobre-educacao-fiscal-vence-120-edicao-do-premio-gestor-publico
https://www.assembleia.pr.leg.br/index.php/comunicacao/noticias/projeto-de-jaguariaiva-sobre-educacao-fiscal-vence-120-edicao-do-premio-gestor-publico
https://www.assembleia.pr.leg.br/index.php/comunicacao/noticias/projeto-de-jaguariaiva-sobre-educacao-fiscal-vence-120-edicao-do-premio-gestor-publico
https://www.assembleia.pr.leg.br/index.php/comunicacao/noticias/projeto-de-jaguariaiva-sobre-educacao-fiscal-vence-120-edicao-do-premio-gestor-publico
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EXEMPLOS DE OVTROS PROTETOS PELO BRASIL




Programa Nacional de Educacgao Fiscal — PNEF - 1999

promover uma cultura cidadd, conscientizando sobre a fungdo social dos tributos e a participacdo da sociedade na gestdo publica

RECEITA FEDERAL

@M&\kﬂl

= Receita Federal 0 que vocé procura? ¢ Q Video 2 - Aula de Educacao Fiscal - Os tributos
- . Receita Federal - 926 visualizagdes -+ ha 8 meses
Nossas Iniciativas Educagao Flscal' Ig{:ﬁ':';,.,“:o
i = et = o wtis? consctentlzaqag
/eja como a Receita Federal promove a integracao entre o poder publico e a sociedade * -
sociedade

B ediritos e deverese
¢ ¢ ¢ ¢ fiscais
g
s
SNAF NRLac b ®
Nucleos de Apoio Contabil Campanha de Destinagao
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Video 1 - Aula de Educacao Fiscal - Misséo da Receita Federal
Receita Federal - 643 visualizagdes * ha 8 meses

Conheca Nossa Aduana Receita Cidada

Video 4 - Aula de Educacao Fiscal - Cidadania Fiscal na Escola
Receita Federal + 621 visualizages + hé 8 meses
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19:14

Portaria RFB 214/2022 - Acordo de Cooperacdo Técnica n® 21/2024.

Relatério Projeto do Mapa Estratégico RFB 24/27 - Cidadania Fiscal RFB na Extensao Universitaria e no Curriculo Escolar



https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/cidadania-fiscal%5d
https://normasinternet2.receita.fazenda.gov.br/#/consulta/externa/125897
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/cidadania-fiscal/cidadania-fiscal-no-curriculo-escolar/act-mec-rfb-no-21_2024-1.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.gov.br/receitafederal/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/relatorios/cidadania-fiscal/extensao-universitaria-e-curriculo-escolar/relatorio-2024

= Receita Federal O que vocé procura? &

A - Acessoalnformacdo * Ac@eseProgramas > Cidadania Fiscal * Cidadania Fiscal no Curriculo Escolar *  Materiais Pedagogicos para Aplicacio com os

Estudantes = Metodologias Ativas

Metodologias Ativas

As metodologias ativas “A llha”, “O Bairro” e o jogo “Pago ou N&o?” foram desenvolvidas para promover a aprendizagem por meio da experiéncia, da

tomada de decisdo e do debate coletivo

Na dinamica “A Ilha". os participantes simulam a formacéo de uma sociedade. vivenciam a organizacdo comunitaria. o surgimento do Estado e

compreendem. na pratica. a funcéo dos tributos como fonte de financiamento das necessidades coletivas

Ja o estudo de caso “O Bairro” propde um debate sobre escolhas orgamentarias e prioridades pablicas, conduzindo a reflexdo sobre arrecadagdo, aplicacédo

de recursos e controle social

O jogo de tabuleiro “Pago ou Nao?” trabalha. de forma ludica. conceitos como imposto. sonegacao. restituicdo e investimentos em servigos publicos (salude.

educacao. transporte e segurancal. estimulando a reflexdo sobre responsabilidade individual & impactos coletivos

S&o instrumentos pedagdgicos que fortalecem o protagonismo estudantil. o pensamento critico e a compreenséo concreta da cidadania fiscal

A * &

Allha O Bairro Pago ou Nao?


https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/cidadania-fiscal/cidadania-fiscal-no-curriculo-escolar/materiais-pedagogicos-para-aplicacao-com-os-estudantes/metodologias-ativas-1

PEF-RS - Lei 11930/2003

Alterar Contraste A- A A+

GOVERNO DO ESTADO

fo=

FISCAL-RS
Aprendendo a ser Cidadao [

RIO GRANDE DO SUL
BUSCAR R oo .

Sobre o Programa v Materiais Pedagégicos Eventos

Materiais Pedagdgicos

A lista abaixo possui materiais pedagdgicos para que vocé possa utilizar.
Possui alguma sugestdo de material? Entre em contato pelo Fale Conosco.

DESCRIGAO
Livro Os guardides da Liga Cidadd e a Casa do Tesouro
Livro infantil “O Jardim dos Tributos” + links de videos

CADERNO DO ALUNO 1° E 2° ANO - EDUCAGAO FISCAL - APRENDENDO A SER
CIDADAO

CADERNO DO PROFESSOR 1° E 2° ANO - EDUCAGAO FISCAL - APRENDENDO A
SER CIDADAO

CADERNO DO ALUNO 3° 4° e 5° ANO - EDUCAGAO FISCAL - APRENDENDO A SER
CIDADAO

Noticias Links Fale Conosco
DATA ARQUIVO
19/08/2024 Efetuar Download
19/08/2024 Efetuar Download
13/12/2023 Efetuar Download
13/12/2023 Efetuar Download
13/12/2023 Efetuar Download


https://www.educacaofiscal.rs.gov.br/sobre-o-programa/programa/
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EXPERIENCIAS
POSSIBILIDADES

colecao educacao fiscal no parana
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,VIVENCIAS

PEDAGOGICAS
OFICINA E

TEATRO

colecao educacao fiscal no parana

o UGG G | vivéncias pedagogicas
iBncias pedagogicas oficina ¢ teatro oliting eteatro

Universidade
Estadual de
Maringa


https://www.uem.br/educafiscouem/materiais-didaticos/cartilhas

Prémio
Nacional de
Educacdo
Fiscal 2026

PNEF

Projetos premiados

CONSUMO CONSCIENTE: PARE!
FACA TUDO DIFERENTEN

AUTORIES)
Liszandra Cristiane Roewer Dunck
lizza_etzagshoemail.cam

—

DINHEIRO PUBLICO: DA TEORIA A
REALIDADE - FISCALIZANDO A

CIDADANIA O FUTURC COMEGA
AQul

AUTOR[ES)
BAMELA ERKIMANN ALBUCUERDUE
PameiaeabuTusrGuEGensinatiLmenaLs. o, gav.br

—1

ECOFISCO: SINTONIZANDO
CONSCIENCIA FISCAL, CIDADANIA E

NOSSA ESCOLA E COMUNIDADE CULTURA NA ESCOLA SAQ JORGE
AUTORIES) AUTORIES)
MATEUS DA SILVA MARCELIND Pedrc Aogeria Carvaho da Sitva
S — .
— soeracea ()

=]

EDUCAGAQ FISCAL E CIDADANIA:
CONHECENDO A FUNGAD DOS
TRES PODERES PARA FORMAR
CIDADAOS CONCIENTES DE
SEUS DIREITOS E DEVERES

AUTORIES)
aebara mariana rodrigues
debara.rodriguesigeducacaciages. s gav e

oz )

EDUCAGAD FISCAL: “MERCADINHO
DO SABER", FORMANDO CIDADADS
PARA AVIDA

AUTOR[ES)
Francisca Maria Almeida Guimardes
‘eaciavobilacgeducacan. am. gov.br

T -

2012
Associacao Nacional de Fiscais de Tributos Estaduais

CONSUMO CONSCIENTE E CIDADANIA
ATIVA: POR UMA ESCOLA MAIS
INTELIGENTE.

AUTOR(ES)
Leticia Lueders
direcan franciscolansergensnablumenu. 52 gav.be

AO E CIDADANIA NA ESCOLA
E NA COMUNIDADE

AUTOR(ES)
Antonia Francione Visira oo Nascimento
franvisii000ggmail. com

senecsa (@)

PPARA ALEM DA COMPOSTEIRA:
ERNCAN_DOEAF‘HENDEND'D
FISCAL DESDE PEQUENOS.

AUTOR(ES)
Josiane Aparecida do Nascmenin
josiane-apnascimeniogensinabiumanz =< gov e

somesss (@)

o Yoo}

PLAUI

AUTOR(ES)
LUCAS MARQUES BACELAR
Iukaas-marques@hotmail com

oowmuoso (@)

=D O

"CUIDARuE DEVER DE TODOS:
EDUCACAQ FISCAL E -
PRESERVACAQ DO PATRIMONIO
PUBLICO NA ESCOLA ESTADUAL
DE JORDANIA"

AUTOR(ES)
GILDASIO LIMA XAVIER
gildasio. lima@valedacanastra.cam.br

)

PROJETO: EDUCAGAO FISCAL: E
POSSIVEL NA PRIMEIRA INFANCIA?

AUTOR(ES)
Denise Tals Pereira da Ce
denisetais. pereira2@gmail.com

cownoao (@)

“EDUCAGAO FISCAL E CIDADANIA,
UM ELO A SER DESENVOLVIDO
DESDE OS PRIMEIROS ANOS
ESCOLARES"

AUTOR(ES)
SIMONE MINETTI SARTURI
moneminettiggmail.com

conero @)

PUXIRUM FISCAL -
EMPREENDEDORISMO E CIDADANIA
NA ESCOLA

AUTOR(ES)
EDINEY DOS SANTOS POMTES
EDINEY.PONTES@PROF. AM.GOV.ER

oo (@)

“PEQUENOS CIDADAQS:
DESCOBRINDO O VALOR DA
EDUCACAQ FISCAL".

AUTOR(ES)
Jucelia Eger Machado

cei_paulozimmermann @ensinablumenau.sc.gov.br

—1
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F
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EDUCACAD
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ot

Educacdo
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Educacdo
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INFANTIL

Anos Inici
do Ensino
Fundamental

Anos iniciais
do Ensino do Ensino
Fundamental

ENSINO FUNDAMENTAL 8 - MGDULO &

ENSINO MEDIO
ENSINO FUNDAMENTAL | - MODULO 3

ENSINO FUNDAMENTAL | - MODULO 1 ENSINO FUNDAMENTAL | - MODULO 2

& Educacdo
Educacdo Ll
Fiscal: Fiscal:
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MODULO 4 "
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ENSINO FUNDAMENTAL | - MODULO 4 ENSINO FUNDAMENTAL | - MODULO 5

PEEF/MS - Decreto n° 15.045/2018
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https://www.educacaofiscal.ms.gov.br/livros/

EDUCACAD
FISCAL

PERNAMBUCOD
ACREDITA

PROGRAMA DE
EDUCAGAOFISCAL

DOESTADO DE PERNAMBUCO

Cartilhar Plano de a Ed o Fiscal

Projetor Bl

2025 - PERNAMBUCO

Material Didatico

Gibis e Livros

» Gefinho SEFAZ-PE

» Almanaque do Ledozinho

» Dona Formiga

» Os Poderes da Turminha

» Portalzinho da CGU

» Sofinha - Portugués

» Sofinha - Espanhol

» Sofinha - Inglés

» Sofinha - Alemé&o

» Cordel Tributo Cidadao

» E que tal um dia sem estado

» Onde estd o Estado?

¢ Livro - Educacao Fiscal Ensino Médio - Aluno

» Livro - Educacdo Fiscal Ensino Médio - Professor
» Livro - Educacdo Fiscal Ensino Fundamental II - Professor

Catalogos

» Cicero Dias - 60 Anos dos Primeiros Murais Abstratos da América Latina



https://esafaz.sefaz.pe.gov.br/wp-content/uploads/2025/07/Cartilha-Planos-de-Aula-Educacao-Fiscal-nas-Escolas-2025.pdf
https://www.sefaz.pe.gov.br/Institucional/Programas/EducacaoFiscal/Paginas/Material-Didatico.aspx

O b ri g ad o ! Solic.ite a risentagéo;

Gabriel Guy Léger

Procurador-Geral do Ministério Publico de Contas do Parana
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