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E com imenso orgulho que iniciamos mais um mandato na
Procuradoria-Geral do Ministério Publico de Contas do
Estado do Parana para o biénio 2026/2028.

Ao passo que agradeco a intensa dedicacdo de servidores e
colegas ao longo do ciclo que se encerra, a reconduc¢do ao
cargo reforca nosso dever de dar continuidade aos projetos
em curso e de consolidar o valioso legado institucional.
Nosso compromisso fundamental é integrar e fortalecer as
iniciativas de exceléncia, garantindo que o0s avanc¢os, 0S
projetos especiais e as relagbes institucionais continuem a
frutificar.

Que possamos seguir evoluindo sobre uma base de
estabilidade, respeito e trabalho arduo, sempre em prol de
Gabriel Guy I-éger toda a populacdo paranaense.

Procurador-Geral do MPC-PR




.....
..... o
MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

Il - Institucional







\__ Institucional 4 MPC - PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

NOSSA INSTITUICAO

Ao Ministério Publico de Contas do Estado do Parana (MPC-PR) incumbe a promoc¢dao da defesa da ordem juridica,
exercendo funcao essencial de fiscalizagcao e controle, na qualidade de guardiao da legalidade e de sua estrita
observancia, com o proposito de assegurar que a Administracao Publica atue em conformidade com os principios
constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, no ambito da fiscalizacao
contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial do Estado do Parana e de seus Municipios.

No desempenho de suas atribui¢cbes institucionais, compete-lne requerer a ado¢do de medidas necessarias a
salvaguarda do interesse publico, da regularidade da gestao administrativa e da integridade do erario, atuando
perante o Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR), Corte de Contas de reconhecida relevancia e destaque no
cenario nacional.

Dentre suas atribuicOes, cumpre destacar a participacdao em sessOes de julgamento, a emissao de pareceres e
manifestacdes nos processos de controle externo, a interposicao dos recursos cabiveis, a instauragdao de procedimentos
investigatodrios, a requisicao de documentos e informacdes, bem como a celebracao de instrumentos de cooperagdao com
outros orgaos de controle, entidades associativas e demais ramos do Ministério Publico. Incumbe-lhe, ainda, o
acompanhamento da execuc¢do das decisdes proferidas pelo Tribunal, inclusive no que se refere a adocdao de medidas
judiciais para a recomposicao do erario e a responsabilizacao dos agentes causadores de dano, aléem do exercicio de
outras atividades indispensaveis ao pleno cumprimento de sua missao institucional.
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VISAO

Ser o Ministério Publico de Contas do Estado do Parana reconhecido como instituicao de exceléncia na

promocao da transparéncia, da ética e da responsabilidade na gestao publica, mediante atuacao proativa,
técnica e eficaz na fiscalizacao da aplicacao dos recursos e da execucao das politicas publicas no ambito do Estado
do Parana e de seus Municipios, com vistas a garantia da boa governanca e a protecao do interesse coletivo.
Almeja, ainda, o permanente aperfeicoamento de suas praticas e processos institucionais, pautando-se pela
inovacao, integracdao e aderéncia as demandas contemporaneas da sociedade, em consonancia com 0s principios
do direito e da justica.

MISSAO

Exercer, com independéncia e efetividade, o controle externo da Administracao Publica, de forma proativa,
integrada e orientada a resultados, assegurando a observancia dos principios da legalidade, transparéncia e
eficiéncia na gestao dos recursos publicos, com foco na geracao de valor para a sociedade e no continuo

aprimoramento institucional.
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VALORES

Os valores do MPC-PR sdao fundamentais para a construcdao de um ambiente de trabalho ético e colaborativo,

refletindo o compromisso da instituicao com a exceléncia e a transparéncia. Sao eles:

 Proatividade: Atuacdao antecipada e diligente, voltada a identificacao de riscos, a proposicao de solucbes e ao
aprimoramento continuo dos processos institucionais, com foco na eficiéncia e no pleno cumprimento das
atribuicOes legais.

e Espirito de equipe: Valorizacao da cooperacao, da integracao e do compartilhamento de conhecimentos
entre seus membros e colaboradores, reconhecendo o trabalho conjunto como elemento essencial para o
alcance de resultados institucionais e para a promoc¢dao de um ambiente organizacional harmonioso e
produtivo.

e Impessoalidade: Exercicio das funcdes institucionais com objetividade, imparcialidade e estrita observancia
ao interesse publico, vedada qualquer forma de favorecimento, de modo a assegurar decisdes justas,
equanimes e em conformidade com os principios constitucionais.
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VALORES

e Aprimoramento: Compromisso permanente com o desenvolvimento institucional e o fortalecimento das

competéncias técnicas e funcionais, mediante o continuo aperfeicoamento de processos, praticas e condutas,

com vistas a prestacdo de servicos de exceléncia e ao adequado atendimento das demandas da sociedade e
das instituicOes parceiras.

e Contemporaneidade: Atuacao orientada pela constante atualizacdao frente as inovacbes normativas,

tecnoldgicas e sociais, buscando a adaptacao as novas realidades e demandas, de modo a assegurar uma
atuacao moderna, eficiente e alinhada as expectativas da coletividade.

e Integracao: Promocao de atuacdao coordenada e sistémica entre as diversas unidades e areas institucionais,
estimulando a cooperacao, o compartilhamento de informacdes e a convergéncia de esforcos, com o objetivo
de potencializar resultados e conferir maior efetividade as acdes desenvolvidas.

e Integridade: Atuacao pautada por elevados padroes éticos, honestidade e coeréncia entre discurso e pratica,
assegurando confianca institucional e legitimidade perante a sociedade.
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VALORES

e Transparéncia: Compromisso com a ampla divulgacdao de informacdes, clareza nas acoes e acessibilidade dos

dados institucionais, promovendo o controle social e a accountability.

e Efetividade: Foco na geracao de resultados concretos e mensuraveis, assegurando que a atuacdo institucional
produza impactos positivos na gestao publica e na vida da sociedade.

e Responsabilidade institucional: Atuacao responsavel, prudente e comprometida com a correta aplicacao dos
recursos publicos e com as consequéncias das decisGes adotadas.

e Independéncia funcional: Exercicio das atribuicdes com autonomia tecnica e imparcialidade, livre de
interferéncias indevidas, garantindo a defesa do interesse publico.
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VALORES

e Seguranca juridica: Atuacao orientada pela estabilidade, previsibilidade e conformidade com o ordenamento

juridico, contribuindo para a confianca nas decisdes e na Administracao Publica.

e Inovacao: Incentivo a adocdao de novas metodologias, ferramentas e solucdes que aprimorem a fiscalizacao, a
analise de dados e a eficiéncia institucional.

e Sustentabilidade: Consideracao dos impactos sociais, econdmicos e ambientais nas acdes institucionais,
promovendo uma gestao publica responsavel e voltada as futuras geracdes.

e Equidade: Promocao de tratamento justo e isondmico, com atencdo as desigualdades, buscando assegurar
gue a atuacdo institucional contribua para uma sociedade mais equilibrada.
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Art. 26° R.I

Arts. 6°a 11° R.I

Art. 38°-B R.I

Arts. 12°a 17° R.1
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100% dos programas e
metas de 2025 foram

cumpridas erealizadas!
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A equipe do Ministério Publico de Contas € composta | |
. . Membros Servidores Efetivos
por 7 membros, 8 servidores efetivos, 24 12.5% 14.3%

comissionados e 18 estagiarios.

A

)

19 HOMENS 39 MULHERES

Estagiarios
30.4%

Essa equipe diversificada e especializada permite ao
MPC-PR uma uma atuacao dinamica, colaborativa e
estratégica, favorecendo o compartilhamento de
conhecimentos e a promoc¢ao de novas perspectivas

Comissionados
42.9%

de atuacao.
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7 PC Procuradoria-Geral
10.3% 12.1%

O Ministério Publico de Contas do Estado do Parana (MPC-PR) oc
é composto por uma equipe de 58 colaboradores, 6.9%

Secretaria
6.9%

responsaveis por garantir a defesa da ordem juridica e a c pC

adequada aplicacao dos recursos publicos, em beneficio da 5.2%

NAT

sociedade. Desse total, 7 membros exercem as funcdes de 10.3%

procuradores, atuando na condugao estrategica das 3PC
10.3%
Procuradorias e na orientacao das acdes finalisticas do 6rgao,

com foco na legalidade, na eficiéncia e na efetividade do

NAE

controle externo. 13.8%

A estrutura interna do MPC-PR é complementada por servidores

1 PC NuCom
que desempenham fungbes estratégicas, taticas e operacionais, 103%  3.4%

assegurando a atuacgao integrada da instituicdo. Esses profissionais atuam na

analise técnica de processos, na elaboracao de relatorios e pareceres, na assessoria juridica e institucional, alem
de oferecerem suporte em areas transversais, como tecnologia da informacdao, comunicacdao e gestao de
pessoas. Procuradores e servidores contam com a colaboracao de estagiarios de graduacao e pos-graduacao.
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A equipe do MPC-PR distingue-se pela diversidade de

formacoes e niveis de qualificacao, reunindo

profissionais com doutorado, mestrado, especializacao e

graduacao. Esse capital intelectual contribui de forma

expressiva para a qualificacao das analises técnicas, o

aprimoramento das rotinas  institucionais e 0

desenvolvimento de projetos alinhados as demandas
contemporaneas da gestao publica.

Soma-se a isso a diversidade etaria do quadro funcional,

18 A 24 ANOS o ,
gue abrange profissionais entre 18 e 65 anos, favorecendo
A30ANOS a complementaridade de experiéncias, a circulacao de
31A 40 ANOS conhecimentos e a incorporacao de diferentes
41 A 55 ANOS perspectivas. Esse ambiente plural fortalece o clima
: organizacional, estimula a inovacao e amplia a capacidade
56 A 65 ANOS

do MPC-PR de atuar de forma integrada, adaptavel e

estratégica.
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9 AREAS DE GRADUACAO

A composicao de uma equipe multidisciplinar fortalece a atuacao integrada da instituicdao, ampliando a
capacidade de analise, a complementaridade técnica e a construcao de solugcées mais abrangentes.

No contexto da gestdao integrada, esse perfil contribui para uma atuacao eficiente e proativa, voltada a
melhoria continua da gestao publica, ao fortalecimento institucional e a geracao de valor para a sociedade.

MPC- PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

_ ECONOMIAE
ADMINISTRACAO F , CIENCIAS CONTABEIS

PSICOLOGIA

=) =

h §
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24 AREAS DE ESPECIALIZACAO DISTINTAS

A diversidade de formacOes académicas, em nivel de graduacdao e pos-graduacao, constitui um
diferencial estratégico do MPC-PR. A multiplicidade de conhecimentos e especializacdes
fortalece a atuacgao institucional, especialmente no desenvolvimento

v

° ° ° ‘ "—"i "-'-1'.'._:_ q ’ Y F . J
de projetos especiais e de natureza transversal. B oo\ /N A N'd 4/
‘J DIrEItDS ‘ N\ M %ustenl::elwmf Irwest%‘g?agaes v

. . o« o U dncas Climaticas
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tidiscipl t frent o P ( I%%*' Y/ e )
multidisciplinares, aptas a enfrentar Humanos =23 W cicencia) \ Y Gestio MW ComoaneN A\ Nociown!
. . .“ Urban | Artlhmal /8 D) Publlca ) e Gestao ©

desafios complexos com maior @ == W\ Y2 )/ =~ §F I\ ce Riscos A -

° ” ° ° ~ ° . e S . | I 2 i —-’1%.

rofundidade técnica e visao integrada. 2 11 1o | &Y/ ireit —— G
P s W [ o Ea';,%:z:: W/ M...,.:::;rz% o u?’ﬁii? ~
A 2wt : (’ﬁ %ﬂ' e lrreito par D|re1t6 I pass ’

Como resultado, obtém-se relatérios mais @ O 2\ NEbicoy Emmm,m

Direito *3.“ Direito

- .18. \
consistentes, enriquecidos por diferentes “3‘_

S . N\& Y7 LY.
perspectivas analiticas, o que eleva a | | 4 (ot 1 W e/ ° Orcaim N 8 -
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tomada de decisoes e potencializa a efetividade . |
do controle externo. | , P PARVORE DO

== CONHECIMENTO
MPC-PR
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RELATORIO DE ATIVIDADES - ATUACAO PROCESSUAL

Os Relatorios de Atividades apresentam os trabalhos realizados pela Procuradoria-Geral e demais

Procuradorias do Ministério Publico de Contas do Parana.

Os dados consolidados referentes ao exercicio de 2025 mostram que foram analisados mais de 11 mil

processos, os quais foram devidamente instruidos conforme os dados abaixo:

6964

Processos Pareceres
Distribuidos Emitidos

Ciéncias de
decisao

Despachos

37

Recursos de
Revista
intertpostos

ol

Representacdes Recomendagdes
propostas | Administrativas
expedidas
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RELATORIO DE ATIVIDADES - RELATORIOS

No exercicio de referéncia, o Ministério Publico de Contas do Parana (MPC-PR) consolidou sua atuacao téecnica por
meio da publicacao de 13 relatoérios institucionais, voltados ao voltados ao diagndstico, a orientacdo e a inducao
de boas praticas na gestao publica municipal.

Complementarmente, o MPC-PR publicou cinco relatorios de atividades

bimestrais, que sistematizam e consolidam os dados da atuacao processual da
instituicao. Esses documentos fortalecem a transparéncia institucional, subsidiam o
acompanhamento da atuacdao do o6rgao e contribuem para o aperfeicoamento
continuo da gestao e do planejamento estratégico do MPC-PR.

E, em janeiro de 2026 foi publicado o sexto relatdrio de atividades bimestrais.
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RELATORIOS TEMATICOS (DIAGNOSTICO, ORIENTACAO E BOAS PRATICAS)

PROJETO DE GESTAO PROJETO DE ESTRUTURAS PROJETO DE ADMINISTRACAO PROJETO DE SUBSIDIOS
DE PRECATORIOS DE DEFESA CIVIL TRIBUTARIA MUNICIPAL DOS AGENTES POLITICOS

© Diagndstico Municipal « Diagnéstico Municipal ¢ Avaliagdo de Estruturas « Avaliacdo de Estruturas o Arrecadagdo Municipal » Arrecadagao Municipal » Remuneragdo e Transparéncia

» Eficiéncia e Transparéncia « Eficiéncia e Transparéncia * Prevencao de Desastres * Prevencao de Desastres . Ergdégg“h de * ﬂﬂ:;?ﬁ‘“ de * Legalidade e Moralidade
» Boas Préticas de Pagamento » Boas Praticas de Pagamento » A¢bes Recomendadas * Agoes Recomendadas * Justica Fiscal * Justica Fiscal » Recomendacoes
AP FIL MPL=PT} 1R PR LFGTR WEPL PR NERC P MPLFR.

RELATORIOS DE ATIVIDADES BIMESTRAIS (DADOS E CONSOLIDACAO DA ATUAC»EO)
MPC-PR ._ \ MPC-PR h MPC-PR \ MPC-PR \ MPC-PR MPC-PR

RELATORIO RELATORIO RELATORIO RELATORIO RELATﬂR[D RELATORIO
BIMESTRAL | BIMESTRAL II BIMESTRAL Il BIMESTRAL IV BIMESTRAL V BIMESTRAL VI

YOLUME DE VOLUME DE VOLUME DE VOLUME DE VOLUME DE VOLUME DE
PROCESS0S PROCESS0S

MANIFESTAGOES MANIFESTACOES MANIFESTACOES MANIFESTACOES MANIFESTACOES MANIFESTACOES
MINISTERIAIS MINISTERIAIS MIMISTERIAIS MINISTERIAIS MIMNISTERIAIS MINISTERIAIS

ATIVIDADES DE ATIVIDADES DE ATIVIDADES DE ATIVIDADES DE ATIVIDADES DE ATI"H'IDADES DE
CONTROLE EXTERNO CONTROLE EXTERNO CONTROLE EXTERNO CONTROLE EXTERNO CONTROLE EXTERNO EUNTHULE EXTERNO

' N

PROCESSOS PROCESSOS PROCESS0O5S PROCESS0S
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RELATORIO DE ATIVIDADES - COMUNICACAO INSTITUCIONAL

No ano de 2025, a comunicacdo institucional do MPC-PR se consolidou como um eixo estratégico de apoio a
atuacao finalistica do 6rgao, ampliando a visibilidade institucional, fortalecendo a transparéncia publica e
aproximando a instituicao de seus diversos publicos de interesse. A atuacdo do Nucleo de Comunicacao

<<

(NuCom) foi marcada pela intensificacao da presenca digital, pela diversificacao

orientadores.

de formatos e pela producao continua de conteudos informativos, educativos e @ =
/

Os dados apresentados nesta secao refletem o volume e o alcance das ac¢bes _l_C O

desenvolvidas ao longo do periodo, evidenciando o fortalecimento das

estratégias de comunicacao publica adotadas pelo MPC-PR, bem como
a ampliacdao do engajamento com a sociedade.

A
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RELATORIO DE ATIVIDADES - COMUNICACAO INSTITUCIONAL
DADOS DAS REDES SOCIAIS FACEBOOK E INSTAGRAM DO ANO DE 2025

P

POSTS NO FEED

€3 FACE

BOOK

456

NUMERO DE POST:

P

STORIES

784

NUMERO DE STORIES:
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RELATORIO DE ATIVIDADES - COMUNICACAO INSTITUCIONAL
DADOS DAS REDES SOCIAIS FACEBOOK E INSTAGRAM DO ANO DE 2025

METRICAS DO FACEBOOK (2025) ©

 (
VISUALIZACﬁES INTERA(,'ﬁES COM CLIQUES VlSlTAS AO SEGUIDORES
O CONTEUDO NO LINK PERFIL ADQUIRIDOS

18w 29%] 21@

METRICAS DO INSTAGRAM (2025)

" VISUALIZACOES | [ ALCANCE " INTERAGOES coM | C=OMlIS
m 0CONTEUDO [y |69 M
45,10,2@| @ 92 B

cuquss NO LINK wsnms AO PERFIL " SEGUIDORES

ADQUIRIDOS
7’7 mil 'n

— Bz'”gg

Lz’z mil
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RELATORIO DE ATIVIDADES - COMUNICACAO INSTITUCIONAL
DADOS DO CANAL DO YOUTUBE DO MPC-PR DO ANO DE 2025

i &

< 17 15,6 MIL
VIDEOS VISUALIZACOES
/ PUBLICADOS

| \_ y Y y \

4,4 MIL

TEMPO DE EXIBICAO
EM HORAS

\. J

461

INSCRITOS

57
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RELATORIO DE ATIVIDADES - COMUNICACAO INSTITUCIONAL
DADOS DO PORTAL DO MPC-PR DO ANO DE 2025

S 4

75.436 75.079 | 11.967 81 130.525

NUMERO DE

w‘ﬂ;

X

NOVOS USUARIOS NOTICIAS NUMERO DE

TOTAL DE USUARIOS RECORRENTES PUBLICADAS VISUALIZACOES

4 « Base de usuarios cadastrados » Total de novos registros * Usuarios que visitaram o || * Quantidade de novos * Total de acessos a noticias

2 e ativos no portal. em 2025. ortal mais de uma vez. artigos e noticias em 2025. e paginas do portal.

* Inclui usudrios novos e * Representa a atragao * Demonstra a fidelidade e || * Indicador de producao * Medida de engajamento e
recorrentes. de novo publico. o interesse continuo. de conteudo editorial. consumo de conteudo.

« Indicador de alcance global *» Taxa de conversao de * Indicativo de engajamento | | * Frequéncia de atualiza¢do| | *Impacto e visibilidade das

[ da plataforma. N visitantes em usuarios. JAL: retengao de publico. L de informacaoes. N noticias publicadas. 4
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RELATORIO DE ATIVIDADES - COMUNICACAO INSTITUCIONAL
DADOS DOS EVENTOS DO MPC-PR DO ANO DE 2025

~ . G.
M{QUANHDADE DE EVENTOS POR MES TOTAb

EVENTOS NO \
I| il i 15

ANNANAY

( TEMAS ABORDADOS ) _M

ANO: —
' Capacitacao de
99 ﬁ Gestores (Iniciode 9
y = | Mandato)
r/

19

Controle Externo / 8
Tribunais de Contas

Governanca e

‘ Reforma Tributaria / 12 = | Controle Interno

v== | Gestao Fiscal

6 == | Compras Publicas / 5

5 — Contratagoes

1 3 = Inovagao / Cidades
_f| Inteligentes @ Meio Ambiente / Clima 4
{EE (InovaCidades) w2 ¥ | fSustentabilidade

Janeiro Fevereiro Marco  Abrii  Maio  Junho  Julho  Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro E..‘ Compras Publicas / @| | Comunicagao
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Relatorio de Atividades MPC 2025 MPC' PB

RELATORIO DE ATIVIDADES - COMUNICACAO INSTITUCIONAL
DADOS DOS EVENTOS DO MPC-PR DO ANO DE 2025

CIDADES DO PARANA OUTROS ESTADOS
(TOTAL: €0) " (TOTAL: 16)

ﬁ Curitiba (30) Sdo Paulo (4) g

Ei-% Foz do Iguacu (4) ).

R

ﬁ Londrina (4) ),

‘% Guarapuava (3) 2

M Maringa (3) ).

(2) 5

@ Pato Branco (2)

Fortaleza (1) @
/

rli QOutras cidades (10) / X Boa Vista (1) %
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Controle Externo e ODS: Eixos Tematicos de Atuacao

No exercicio de 2026, o Ministério Publico de Contas do Estado do
Parana reafirma e consolida o compromisso institucional de
promover o alinhamento integrado e transversal de seus
projetos as principais agendas globais e referenciais
internacionais, bem como as diretrizes e iniciativas emanadas
do Conselho Nacional de Procuradores-Gerais de Contas
(CNPGC), da Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Economico, da Organizacao das Nacoes
Unidas — especialmente no que se refere aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel —, das praticas de ESG, do
Tribunal de Contas da Uniao, do Tribunal de Contas do Estado
do Parana, da Organizacao dos Estados Americanos e da
Convencao Interamericana contra a Corrup¢ao, com vistas ao
fortalecimento da governanca publica, da integridade institucional

e da efetividade das acOes de controle externo.

TCU
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MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

SAUDEE
BEM-ESTAR

s ODS 3 - SAUDE E BEM ESTARNO AMBIENTE DE TRABALHO

CLIMA ORGANIZACIONAL NOTA: 9,2

Com o objetivo de avaliar o bem-estar e a percepcao dos servidores quanto ao ambiente institucional, o MPC-PR
realizou uma pesquisa de clima organizacional envolvendo todos os gabinetes, nucleos, secretaria e
servidores. O levantamento resultou em nota média 9,2, em uma escala de 0 a 10, evidenciando um elevado
nivel de satisfacao e um ambiente de trabalho positivo, colaborativo e saudavel.

Outro aspecto relevante identificado pela pesquisa refere-se a modalidade de trabalho considerada mais
produtiva pelos servidores. Nesse contexto, destacou-se o modelo hibrido, apontado como preferencial por
73,17% dos respondentes, o que reforca a importancia de praticas de gestao flexiveis e alinhadas ao
equilibrio entre desempenho profissional, qualidade de vida e bem-estar no trabalho.
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O MPC-PR esta instituindo um Programa de Bem-Estar, coordenado pelo Gabinete da 2* Procuradoria de
Contas, sob a conducao da Procuradora Katia Regina Puchaski. A iniciativa tem como —

objetivo promover acoes e atividades internas voltadas a qualidade de vida, '3('*- ) [ /o I
integracao e fortalecimento das relagoes institucionais, compreendendo o %

-
bem-estar dos servidores de forma ampla, para aléem do desempenho profissional. = g 2” y

Ja foram realizadas acdes como o evento em homenagem ao Més da Mulher e o

£

Café de Pascoa, e encontram-se em fase de planejamento iniciativas como a
comemorac¢ao do aniversario do MPC-PR, a criacao de um clube do livro e O
outras atividades sugeridas pelos proprios servidores. O programa busca

aproximar as equipes, estimular o sentimento de pertencimento e

contribuir para um ambiente de trabalho mais saudavel e colaborativo.
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[ IGUALDADE
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METAS.5

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

ODS 5 - IGUALDADE DE GENERO

Brasil:

Garantir a participacao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranca
em todos os niveis de tomada de decisdao na esfera publica, em suas dimensdes politica e econOmica,
considerando as intersec¢bes com raca, etnia, idade, deficiéncia, orientacao sexual, identidade de
género, territorialidade, cultura, religiao e nacionalidade, em especial para as mulheres do campo, da
floresta, das aguas e das periferias urbanas.

Indicadores
5.5.1 - Proporcdao de assentos ocupados por mulheres em (a) parlamentos nacionais e (b) governos

locais.

5.5.2 - Propor¢ao de mulheres em posi¢ces gerenciais.
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[ IGUALDADE
WJ DEGENERD

@

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

ODS 5 - IGUALDADE DE GENERO

Brasil:

Adotar e fortalecer politicas publicas e legislacao que visem a promocdo da igualdade de género e ao
empoderamento de todas as mulheres e meninas, bem como promover mecanismos para sua
efetivacao - em todos os niveis federativos - nas suas interseccdes com raca, etnia, idade, deficiéncia,
orientacdao sexual, identidade de género, territorialidade, cultura, religiao e nacionalidade, em
especial para as mulheres do campo, da floresta, das aguas e das periferias urbanas.

Indicadores

5.b.1 Garantir a igualdade de género no acesso, habilidades de uso e producao das tecnologias de
informacao e comunicacdo, considerando as intersec¢cbes com raca, etnia, idade, deficiéncia,
orientacdao sexual, identidade de género, territorialidade, cultura, religiao e nacionalidade, em
especial para as mulheres do campo, da floresta, das aguas e das periferias urbanas.
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[ IGUALDADE
WJ DEGENERD

ODS 5 - IGUALDADE DE GENERO

/@ 5.b.2 Garantir a igualdade de género no acesso e producao do conhecimento cientifico em todas as
@/ areas do conhecimento e promover a perspectiva de género na producao do conhecimento,

considerando as intersec¢cdes com raca, etnia, idade, deficiéncia, orientacao sexual, identidade de

WALER género, territorialidade, cultura, religiao e nacionalidade, em especial para as mulheres do campo, da
floresta, das aguas e das periferias urbanas.

5.b.3 Garantir a igualdade de género no acesso e producao da informacao, conteudos de
comunicacao e midias, considerando as interseccfes com raca, etnia, idade, deficiéncia, orientacao
sexual, identidade de género, territorialidade, cultura, religiao e nacionalidade, em especial para as
mulheres do campo, da floresta, das aguas e das periferias urbanas.
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IGUALDADE
DE GENERD

@' ODS 5 - IGUALDADE DE GENERO

Nacoes Unidas:

Adotar e fortalecer politicas solidas e legislacao aplicavel para a promocado da igualdade de género e o
empoderamento de todas as mulheres e meninas em todos os niveis.
Brasil.

Garantir a participacao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranca
em todos os niveis de tomada de decisao na vida politica, econdmica e publica.

Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informagao e comunicacao,
para promover o empoderamento das mulheres.
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|5 |GUALDADE
DE GENERD

NO MPC-PRTEMOS 65,6% DE
MULHERES EM CARGOS DE LIDERANCA

A representacao feminina no MPC-PR é formada por
4 procuradoras, 3 servidoras efetivas, 13 servidoras

comissionadas DAS, 1 CC e 14 estagiarias.
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(:3' ODS 5 - IGUALDADE DE GENERO

5.b: Aumentar o uso de tecnologias de habilitacao, particularmente as tecnologias da

informacao e comunicacao, para promover o empoderamento das mulheres.

56,7% MULHERES DESIGNADAS PARA
CAPACITACAO EM ANALISE DE DADOS,
PROGRAMACAO, INOVACAO E ESG.

N
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PARTICIPACAO EM EVENTOS PELO BRASIL

SERVIDORES DO MPC-PR PARTICIPARAM DE

DIVERSAS CAPACITACOES EM 2025

b

Noroaste Norte Central Norte Pioneiro
Paranaanse
Paranaense LONDRINA Paranaense
MARINGA SANTO ANTONIO
9 DA PLATINA
CAMPO MOURAO \-»
PONTA GROSSA

Centro Ocidental

Paranaense Centro Oriental
Paranaense
CASCAVEL
{ jAGUARIAIV
Oeste Paranaense
GUARAPUAVA
CURITIBA
Centro-Sul \]
FOZ DO IGUACU
¢ Paranaense Metropolitana
da Curitiba
Sudeste
FRANCISCO BELTRAO Paranaanse
Sudoeste Paranaeans .-' COLOMBO

PATO BRANCO

RORAIMA

AMAZONAS RIO GRANDE

DO NORTE

.‘ PARAIBA
‘

PERNAMBUCO
ALAGOAS

SERGIPE

RONDONIA
MATO GROSSO

MATO GROSSO ,
ESPIRITO SANTO
SAOQ PAULO J
RIO DE JANEIRO
PARANA

V SANTA CATARINA
RIO GRANDE

DO SuL

*Imagens meramente ilustrativas.
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TRABALHODIGNO
EGRESGIMENTO
ECONOMICO

8

BANCO DE TALENTOS

O banco de talentos para estagios do Ministério Publico de Contas do Estado
do Parana constitui uma ferramenta estrategica para o desenvolvimento de
capacidades profissionais e fortalecimento da gestao publica, alinhando-se
diretamente a importantes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Em especial, destaca-se o ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento
EconOmico — ao promover a insercao de jovens e estudantes em
experiéncias praticas que fomentam emprego qualificado, aprendizado
produtivo e desenvolvimento de competéncias essenciais para a atuacao

profissional futura.
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ﬁ/i ODS 8- TRABALHO DIGNO E CRESCIMENTO ECONOMICO
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EDUCAGAD
¥ DEQUALIDADE

m!” ODS 4- EDUCACAO DE QUALIDADE

BANCO DE TALENTOS

Simultaneamente, a iniciativa contribui para o ODS
4 — Educacao de Qualidade — ao integrar a
formacao academica a pratica profissional,
garantindo que o0s participantes do programa
adquiram habilidades téecnicas e comportamentais
compativeis com as exigéncias contemporaneas do
mercado de trabalho.
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REDUZIR AS
DESIGUALDADES

@ ODS 10-REDUZIRAS DESIGUALDADES

1

BANCO DE TALENTOS v

No contexto do banco de talentos do Ministério Publico de Contas do Parana, a ODS 10 - que aborda, entre outros
pontos, a questao da acessibilidade, buscando garantir a igualdade de oportunidades e a inclusdao de pessoas com
deficiéncia em todos os aspectos da sociedade -, ganha grande relevancia, pois um processo de recrutamento e
gestao de talentos inclusivo contribui diretamente para a democratizacao do acesso ao trabalho e ao servico
publico. Um banco de talentos acessivel permite que pessoas com deficiéncia possam participar em igualdade de
condic¢Oes, valorizando competéncias profissionais sem discriminacao.

(/3 Brasil
Essa meta e especificamente dedicada a promocao da inclusdao social, econdmica e politica,
META 10 2 independentemente de condi¢cOes de deficiéncia ou outros fatores de exclusao.
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'I 0| REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

©f 00s 10- REDUCAO DAS DESIGUALDADES

BANCO DE TALENTOS

O MPC-PR ja demonstra alinhamento com essa pauta ao desenvolver iniciativas voltadas a acessibilidade digital
e inclusao institucional, como ferramentas de adaptacao do portal, com o uso do VLibras, e participacao em
comités técnicos de acessibilidade e inclusao. Essas ac¢bOes reforcam o compromisso da instituicao com a
promocao da igualdade de oportunidades e com a construcao de um ambiente mais inclusivo.

Nesse cenario, o banco de talentos pode atuar como um instrumento estratégico para a efetivacao da ODS 10, por
meio de medidas como:

e adocao de plataformas acessiveis para inscricao e e eliminacdo de barreiras comunicacionais e
selecao; tecnolégicas;
* reserva e incentivo de vagas para pessoas com e promoc¢ao da diversidade no ambiente institucional;

deficiéncia; e valorizacao de competéncias e inclusao profissional.
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Desde 2025, o Ministério Publico de Contas do Parana vem
implementando melhorias voltadas a inovac¢ao institucional e a
otimizacao de sua infraestrutura organizacional. Nesse
contexto, destaca-se o inicio da ado¢cao da metodologia 58S,
reconhecida por promover a organizacao, a padronizacao de
rotinas e a melhoria continua dos ambientes de trabalho.

A aplicacao dos 5S tem contribuido para a criacao de ambientes
mais eficientes, organizados e produtivos, favorecendo a
racionalizacao de processos internos e o aprimoramento da
gestao.
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ODS 9- INDUSTRIA, INOVACAO E INFRAESTRUTURA

METODOLOGIA 5S:

e Senso de Utilizagao: Identifiqgue e descarte arquivos ou documentos desnecessarios, eliminando
duplicatas ou informacdes obsoletas.

e Senso de Ordenacao: Organiza os arquivos restantes de forma logica e consistente, criando uma
estrutura de pastas que permite localizar os documentos rapidamente.

e Senso de Limpeza: Realize revisdes periddicas para garantir que os arquivos estejam atualizados
e que nao haja acumulo de dados irrelevantes.
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ODS 9- INDUSTRIA, INOVACAO E INFRAESTRUTURA

METODOLOGIA 5S:

e Senso de Padronizacao: Estabelece padrdes para a nomeacao e organizacao das pastas e
arquivos, facilitando o entendimento e o uso compartilhado do sistema por todos os
colaboradores.

e Senso de Disciplina: Incentivo a manutencao continua da organizacao, promovendo revisdes
regulares e garantindo que todos os membros da equipe sigam as diretrizes condicionais.
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ODS 9- INDUSTRIA, INOVACAO E INFRAESTRUTURA

O Ministério Publico do Estado do Parana (MPCPR) utiliza metodologias ageis, com destaque para o
framework Scrum, na elaboracao e acompanhamento de seus relatorios de projetos estruturantes,
especiais e orientativos. Essa abordagem permite maior organizacao das atividades, acompanhamento
continuo das entregas e adaptacao rapida as demandas institucionais. Por meio de ciclos curtos de
planejamento e revisdao, as equipes conseguem monitorar resultados, definir prioridades e promover
maior transparéncia na execucao dos projetos, contribuindo para uma gestao mais eficiente,
colaborativa e orientada a resultados.

As metodologias ageis sdao modelos de gestao e desenvolvimento de projetos que priorizam
flexibilidade, colaboracao, melhoria continua e entregas frequentes. Diferentemente dos métodos
tradicionais, que seguem etapas rigidas e longas, as metodologias ageis permitem ajustes rapidos
durante a execucdo do projeto, tornando os processos mais dinamicos e eficientes.
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ODS 9- INDUSTRIA, INOVACAO E INFRAESTRUTURA

No contexto do MPC-PR, essas metodologias auxiliam no acompanhamento de projetos estruturantes,
especiais e orientativos, garantindo maior controle das atividades, transparéncia e foco em resultados.

Entre as metodologias ageis, destaca-se o Scrum, que organiza o trabalho em ciclos curtos chamados
“sprints”. Cada sprint possui objetivos definidos e, ao final, sao realizadas revisGes para avaliar os
resultados e planejar os proximos passos. O Scrum também define papeis especificos, como:

e Product Owner: responsavel por definir prioridades e objetivos do projeto;

e Scrum Master: auxilia a equipe na aplicacao da metodologia e na resolucao de impedimentos;
e Time de Desenvolvimento: executa as atividades planejadas.
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ODS 9- INDUSTRIA, INOVACAO E INFRAESTRUTURA

Além disso, o Scrum utiliza reunides peridédicas, como:

e Planejamento da Sprint: definicao das tarefas do ciclo;

e Daily Scrum: reunides rapidas de acompanhamento diario;

e Revisao da Sprint: apresentacao dos resultados obtidos;

e Retrospectiva: analise de melhorias para os proximos ciclos.

Com essa metodologia, o MPC-PR consegue acompanhar de forma mais eficiente o andamento dos
projetos, identificar problemas rapidamente e promover melhorias continuas nos processos

institucionais.
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12

& ODS 12- CONSUMO E PRODUCAO RESPONSAVEIS

Producao e Consumo Responsaveis: essa ODS busca
garantir que os recursos sejam utilizados de maneira
mais eficiente e sustentavel, reduzindo desperdicios,
promovendo a reutilizacao e a reciclagem, alem de
incentivar praticas que minimizem o0 impacto

ambiental.

A
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ODS 12- CONSUMO E PRODUCAO RESPONSAVEIS

e Reducao do uso de papel: Incentivar a digitalizacao de documentos e processos para reduzir o consumo de
papel. No ambiente de trabalho hibrido, a utilizacao de plataformas digitais para comunicacao e gestao de
processos pode diminuir significativamente o uso de materiais impressos.

e Teletrabalho e trabalho hibrido: Promover o trabalho remoto ou hibrido pode reduzir a necessidade de
deslocamento diario, o que diminui a emissao de gases poluentes e o consumo de recursos No escritorio,
COmMo energia e materiais

e Promocao da videoconferéncia: Para evitar o uso excessivo de papel e promover a colaboracao de maneira
mais eficiente, o MPC-PR incentiva o uso de videoconferéncias e outras ferramentas de comunicacao digital
para reuniodes, evitando o deslocamento e otimizar o tempo de todos os envolvidos.
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Cidades e Comunidades Sustentaveis: Esta ODS tem como objetivo promover
cidades e assentamentos humanos mais inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis. Entre suas diretrizes, destaca-se o incentivo a implementacao de
sistemas de mobilidade urbana eficientes, acessiveis e ambientalmente
responsaveis, capazes de contribuir para a reducao das emissdes de carbono, a
melhoria da qualidade do ar e a diminuicao dos congestionamentos urbanos. A
agenda também estimula a adocao de meios de transporte sustentaveis, como o
transporte publico, o uso de bicicletas e a mobilidade ativa, priorizando
alternativas que reduzam a dependéncia de veiculos particulares.

MPC:PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

41% DOS
SERVIDORES

confirmaram utilizar
meiosde locomocdo
mais sustentaveis.

& R 3

|-
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DETALHES SOBRE A REFORMA E 0S BANHEIROS ACESSIVEIS

O ambiente de trabalho do Ministério Publico de Contas do
Parana (MPC-PR) passou por reforma em seu espaco fisico, com
o0 objetivo de oferecer melhores condicoes de trabalho aos
servidores e maior conforto e acessibilidade a populacao
atendida. As intervencdes contemplaram a adequacdao do
mobiliario e a implantacao de banheiros acessiveis em cada
andar, considerando tanto as areas proximas aos elevadores
guanto os espacos localizados na parte posterior do edificio.

MPC:PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA
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ODS 11- CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS

DETALHES SOBRE A REFORMA E 0S BANHEIROS ACESSIVEIS

Com a conclusao das melhorias, cada andar passou a dispor de
infraestrutura sanitaria mais adequada e inclusiva, composta por um

banheiro masculino de uso coletivo, um banheiro feminino de uso coletivo, i

um banheiro feminino de uso individual e um banheiro acessivel. As g

adequacles reforcam o compromisso institucional do MPC-PR com a

: é\

acessibilidade, a dignidade das instalacdes e a promoc¢ao de um ambiente
de trabalho mais funcional, seguro e alinhado as normas vigentes.
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ACESSIBILIDADE : SITE INCLUSIVO

O portal do MPC-PR conta com recursos de acessibilidade, como
ferramentas de adaptacdao de conteudo e traducao em Libras, em
conformidade com a Lei de Acesso a Informacao, a Lei Brasileira de Inclusao e
o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, assegurando maior inclusao de pessoas
com deficiéncia. Paralelamente, encontra-se em processo de elaboracao o
novo portal do MPC-PR, concebido para modernizar a plataforma,
aprimorar a experiéncia do usuario, ampliar os recursos de acessibilidade
e usabilidade e fortalecer ainda mais a comunicacdo institucional, alinhando
0 ambiente digital as boas praticas de comunicacao publica e as demandas

contemporaneas da sociedade.

MPC:PR
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Projetos Especiais: em andamento

CODIGO DE ETICA DO MPC-PR

O Coédigo de Etica do MPC-PR esta em construcdo e
estabelece orientacdes essenciais para atuacao dos
membros e servidores do Ministério Publico de Contas do
Estado do Parana, com o objetivo de garantir a
integridade, imparcialidade e transparéncia em suas
atividades.

MPC:PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

'TITULO I - DISPOSICOES PRELIMINARES

TITULO II - DOS PRINCIPIOS GERAIS
TITULO III
CAPITULO I - DOS DIREITOS
CAPITULO II - DOS DEVERES
CAPITULO III - DAS VEDACOES
CAPITULO IV — DAS RELACOES COM O FISCALIZADO

CAPITULO V — DAS SITUACOES DE IMPEDIMENTO OU SUSPEICAO ..
TITULO IV

CAPITULO I - DA COMISSAO DE ETICA

CAPITULO II - DAS INFRACOES ETICAS
TITULO V — DISPOSICOES FINAIS
APENDICE I - DECLARACAO DE RECEBIMENTO E COMPROMISSO
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MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

CODIGO DE ETICA DO MPC-PR
ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

DESIGUALDADES
N

(=)

v

10 REDUGAD DAS

ODS 5

A adocdo de um Cdédigo de Etica fortalece a promocdo de igualdade de género, pois aborda questdes
como assédio e discriminacao, além de buscar promover um ambiente de trabalho inclusivo e
equitativo para todas as pessoas, independente do sexo.

ODS 9

Um Coédigo de Etica também pode influenciar praticas em beneficio da inovacdo e gestdo de
infraestrutura, promovendo a integridade e a transparéncia na implementacdao de novos projetos e no
processo de tomada de decisodes.

ODS 10

Um Cddigo de Etica promove a igualdade de oportunidades, combatendo discriminacdo e
incentivando a inclusao de todos, independentemente de sua origem, classe social ou condicao. Isso
ajuda a reduzir as desigualdades, promovendo um ambiente mais justo e acessivel.
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MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

CODIGO DE ETICA DO MPC-PR
ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

ODS 12

O Cédigo de Etica também pode promover a responsabilidade social e ambiental nas organizacdes e

governos, incentivando praticas empresariais éticas, reducao de impactos negativos e garantia de
acdes sustentaveis.

ODS 16

Este ODS foca em promover sociedades pacificas e inclusivas, fornecendo acesso a justica para todos,

além de fortalecer as instituicdes responsaveis pela implementacao de leis e politicas publicas. O
Cédigo de Etica contribui diretamente para isso ao garantir praticas justas, transparentes e
responsaveis no setor publico e privado.
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Projetos Especiais: concluidos MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

FISCALIZACAO: AQUISICAO DE MEDICAMENTOS PELOS
MUNICiPIOS

A fiscalizacao sobre Editais de compra de medicamentos revelou a
pratica de sobrepreco em diversos itens pelos Municipios, em relacdao aos
precos praticados no Banco de Precos em Saude (BPS), foram
constatadas também descricoes incompletas ou que direcionavam a
compra para uma marca especifica.

O MPC-PR emitiu Recomendacoes Administrativas para 172 Municipios

para que fizessem a correta utilizacao do Codigo BR do Catalogo de
Materiais do Comprasnet, disponivel no portal de compras do Governo
Federal.

Além do aumento de amplitude da fiscalizacao, os relatorios mostram que
82% dos gestores adotaram na integra as recomendacdes, no periodo de

novembro/2017 a fevereiro/2020.




Projetos Especiais: concluidos MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

FISCALIZACAO: TERCEIRIZACAO DE MEDICOS PLANTONISTAS

O projeto de fiscalizacao das contratacées de empresas e/ou pessoas fisicas para prestacao de servicos
medicos nos Municipios, foi desenvolvido ao longo do periodo de julho de 2017 a agosto de 2019. Foi
constatado que estavam sendo realizadas muitas contrataces de servicos de médicos plantonistas, enquanto o
quadro de cargos municipal encontrava-se defasado, indicando possivel terceirizacao indevida. Outra ocorréncia
foi a contabilizacdo incorreta das despesas com estes servicos, a qual deveria ser considerada como despesa de
pessoal.

ool ~
Ao todo foram analisados 38 municipios, tendo sido considerado 0 roy ‘ ‘
’ T

Como critério de amostragem os municipios com populacao superior
a 30 mil habitantes.
| N

TRABALHO DECENTEE
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Projetos Especiais: concluidos MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

FISCALIZACAO: PORTAIS DE TRANSPARENCIA

O Projeto de Fiscalizacao dos Portais da Transparéncia teve como
foco a verificacao dos portais da transparéncia do Poder

Executivo e Legislativo municipal, principalmente no que se

referia as informacoes relativas as licitagcoes, aos contratos, a
execucao orcamentaria e as informacoes de pessoal.

Por meio dessa iniciativa, o MPC-PR buscou orientar os

jurisdicionados a aprimorar a divulgacdao das informacoes
municipais nos respectivos portais da transparéncia, garantindo o

cumprimento da Lei de Acesso a Informacao (Lei n°
12527/2011).

b PAZ JUSTICAE
16 ssiiucses
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Projetos Especiais: concluidos MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

FISCALIZACAO: COMBATE A COVID-19

Com o inicio da pandemia do Coronavirus no Estado do Parana, a Procuradoria-Geral do MPC-PR destacou uma
equipe do Nucleo de Inteligéncia para acompanhar e fiscalizar os gastos municipais destinados ao

enfrentamento do COVID-19.

A forca tarefa responsavel pelo projeto foi composta por seis
servidores, 0os quais atuaram em trés frentes de trabalho:

acompanhamento dos canais de denuncias do MPC-PR;
fiscalizacao dos portais de transparéncia; e
acompanhamento das licitacbes e dos processos de

dispensas e inexigibilidades.

1 PAZ JUSTICAE
IKSTITNGOES

EACAZES




Projetos Especiais: concluidos

MPC:PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

ACOMPANHAMENTO: PLANO NACIONAL DE EDUCACAO (PNE)

O Ministério Publico de Contas do Parana realizou um levantamento nos 399 municipios do Parana, a fim de
verificar o cumprimento das seguintes metas:

Meta 1 - “universalizar, até 2016, a educacdo infantil na pré-escola para as criancas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de
idade”;

Meta 18 - “assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de
planos de carreira para os(as) profissionais da educacéo basica [...]
e, para o plano de carreira dos(as) profissionais da educacdo basica
publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional profissional,

definido em lei federal, nos termos do inciso VIl do art. 206 da
Constituicdo Federal”.
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MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

ACOMPANHAMENTO: PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS (PPP’S)

O Nucleo de Inteligéncia desenvolveu um projeto de atuacao
especial, a fim de avaliar a regularidade dos editais de
Parcerias Publico-Privadas (PPPs) promovidas pelos
municipios do Estado no exercicio financeiro de 2019. O
escopo definido para fiscalizacao foram os contratos para
prestacdo de servicos nas areas de iluminacao publica e
transporte coletivo. Principais pontos verificados: publicidade
e clareza nas informacdes; se o objeto do contrato era
adequado para a modalidade de PPP; se havia estudos
econdmicos e financeiros; se continha matriz de risco e prazos

e critéerios para reequilibrio financeiro.
EAICAZES




Projetos Especiais: concluidos

ACOMPANHAMENTO: PROJETO ANTICORRUPCAO

O Projeto Anticorrupgao possuia um viés orientativo, uma vez
que o Ministério Publico de Contas do Parana buscou incentivar
o desenvolvimento de Programas de Integridade e
Compliance nos 399 Municipios paranaenses, com base na
criagdo de mecanismos contra fraudes e corrup¢ao no ambito
das licitagoes.

O tema ganhou relevancia em maio de 2019 apds o Governo
paranaense publicar a primeira Lei que instituiu os Programas
de Integridade e Compliance da Administracao Publica
Estadual no Poder Executivo - Lei n°® 19.857/2019.

Foram encaminhadas Recomendacb6es Administrativas
sugerindo boas praticas de compliance, integridade, controle
interno, transparéncia e ética aos Municipios paranaenses.

MPC:PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PAZ JUSTICAE
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Projetos Especiais: concluidos

MPC:PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

ACOMPANHAMENTO: SUBSIDIOS DOS AGENTES POLITICOS

Em 2025, o Nucleo de Apoio Estratégico (NAE) realizou um levantantamento, a fim
de avaliar as praticas de fixacao dos subsidios dos agentes politicos municipais.
O estudo abrangeu as 399 Camaras Municipais do Estado e analisou os valores
fixados para os cargos de prefeito, vice-prefeito, presidente de Camara e
vereador, com foco na conformidade com os limites constitucionais de
remuneracao, Nno respeito ao principio da anterioridade e nos critérios adotados
para o enquadramento populacional.

A partir das 378 respostas obtidas, os dados revelaram um gasto mensal médio
estadual de R$ 37,3 milhoes com subsidios, além de indicios relevantes de
desconformidade, como a fixacao de subsidios acima do subteto constitucional
em 59 municipios, a auséncia de ato normativo para a legislatura 2025-2028
em 62 municipios, o escalonamento de subsidios durante a legislatura e o uso da
populacdo projetada como critério para majorar valores.

As informac¢0es foram sistematizadas em um Relatorio Técnico.

16 ssimess 17 oo

INSTITINGOES
ERCAZES



https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2025/04/Relatorio-NAE-Subsidios-Agentes-Politicos-04-2025.pdf

Projetos Especiais: concluidos MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

ACOMPANHAMENTO: ADMINISTRACAO TRIBUTARIA MUNICIPAL

Em 2025, o Nucleo de Apoio Estrategico (NAE) desenvolveu o projeto de acompanhamento da Administracao
Tributaria Municipal, com o objetivo de avaliar a estruturacao, institucionalizacao e capacidade operacional
dos orgaos fazendarios dos municipios paranaenses. O levantamento abrangeu os 399 municipios e analisou
aspectos como estrutura organizacional, recursos humanos, critérios para cargos de chefia, planos de carreira,

politica remuneratoria, escolaridade e capacitacao dos fiscais, em alinhamento a Nota Recomendatoria
Conjunta n°® 03/2024.

Com base nas 352 respostas obtidas, os resultados evidenciaram forte assimetria estrutural entre os municipios,
marcada pela auséncia de cargos tecnicos especificos, pela predominancia de chefias sem perfil técnico, pela
baixa adoc¢ao de planos de carreira e por grande disparidade remunerataria.

As informacdes foram consolidadas em Relatorio Técnico (Cadernos 1 e Caderno 2).

10 B8, o
ERGAZES

DE IMPLEMENTAGAD . ~
Projeto em colaboracao com a

- v
4=) @ Associacdo dos Auditores e Fiscais
e Tributdrios Municipais do Parana

(AFISCOPR).



https://atricon.org.br/wp-content/uploads/2024/07/NOTA_RECOMENDATORIA_CONJUNTA_03-2024_28129_assinado.pdf
https://atricon.org.br/wp-content/uploads/2024/07/NOTA_RECOMENDATORIA_CONJUNTA_03-2024_28129_assinado.pdf
https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2025/08/RAT-003-Caderno-1.pdf
https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2025/08/RAT-003-Caderno-2.pdf
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Projetos Especiais: em andamento MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: DIAGNOSTICO DA ADVOCACIA PUBLICA
MUNICIPAL NO PARANA

O projeto desenvolvido a partir de Termo de Cooperacao Técnica entre o Ministéerio Publico de Contas do
Parana (MPC-PR) e a Ordem dos Advogados do Brasil - Secao Parana (OAB/PR), tem como objetivo promover o
levantamento e a avaliacao da estrutura das Procuradorias Municipais. A iniciativa visa mapear aspectos
COmMo a existéncia desses Orgaos, o quantitativo de advogados publicos e servidores, as condicdes de trabalho e o

nivel de organizacao administrativa, contribuindo para a construcao
de um diagndstico qualificado da advocacia publica no Estado.

A partir desse levantamento, o projeto busca identificar

fragilidades e oportunidades de aprimoramento, subsidiando
acdes voltadas ao fortalecimento da representacao judicial e
extrajudicial dos municipios e ao aperfeicoamento do

assessoramento juridico a administracao publica.




Projetos Especiais: em andamento MPC PR
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PROJETO ESPECIAL: DIAGNOSTICO DA ADVOCACIA PUBLICA
MUNICIPAL NO PARANA

ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

ODS 8
Ao defender a valorizacao das carreiras da advocacia publica municipal, a realizacdao de concursos

publicos e melhores condicdes de trabalho, o projeto também se relaciona com a promocao do
trabalho decente e da profissionalizacao da administracao publica.

ODS 11
Ao incentivar a estruturacao das procuradorias municipais e melhorar a capacidade institucional dos

municipios, o projeto contribui para cidades mais organizadas, resilientes e com melhor governanca

publica.




Projetos Especiais: em andamento MPC PR
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PROJETO ESPECIAL: DIAGNOSTICO DA ADVOCACIA PUBLICA
MUNICIPAL NO PARANA

ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

16 Pl-"...IIETIBAIE ODS 16

EFAICAZES
Por fortalecer a advocacia publica municipal, promover a legalidade, a transparéncia, o controle
juridico da administracao publica e o aprimoramento das instituicdes publicas. O diagnostico contribui

para uma gestao mais eficiente, integra e alinhada ao interesse publico.

17 PARCERIAS E MENS ODS 17

DEIMPLEMENTAGAD

@ O diagndstico envolve cooperacdao entre entidades como associacdes de procuradores, OAB,
instituicbes publicas e orgaos de controle, fortalecendo a atuacao colaborativa para o

desenvolvimento institucional dos municipios.
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MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: ESTRUTURAS DE DEFESA CIVIL DOS
MUNICIPIOS

O projeto tem por objetivo levantar e avaliar a organizacao, o planejamento e a execucao das politicas de
protecao e defesa civil nos municipios paranaenses, com foco na prevenc¢ao, na mitigacao de riscos e na
capacidade institucional local.

Adotando uma abordagem preventiva, dialoégica e pedagoégica, o projeto busca conscientizar os gestores
publicos sobre a necessidade de estruturar a Defesa Civil como uma politica publica permanente, e nao
apenas como resposta a situacdes emergenciais, priorizando a seguranca da populacao, especialmente dos
grupos mais vulneraveis.

TODAS AS NOTICIAS

MPC-PR intensifica acoes para
fortalecer Defesas Civis
Municipais e amplia articulagao
com a Coordenadoria Estadual de
Defesa Civil

MPC-PR destaca a importancia da Defesa Civil nos
Municipios no IX Encontro Nacional dos Tribunais de
Contas, em Foz do Iguagu

A necessidade de os Municipios estruturarem suas defesas civis para uma resposta rapida

0 Ministério Publico de Contas do Parana (MPC-PR) vem

consolidando, nos dltimos dois anos, uma agenda de

a emergéncias ambientais é o tema central do projeto de atuagao especial apresentado pelo
Ministério Publico de...
CONTINUE LENDO

articulagao interinstitucional para apoiar os Municipios do

Reunido técnica entre o MPC-PR e a Coordenadoria de Defesa Parana..
Civil do Estado.
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MPC:PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: ESTRUTURAS DE DEFESA CIVIL DOS

MUNICIPIOS

A primeira etapa do projeto foi consolidada no Relatorio Técnico n® 01/2026,

que reuniu informacdes encaminhadas por 96 municipios do Estado do
Parana. O diagndstico avaliou aspectos como a existéncia e
institucionalizacao das estruturas municipais de defesa civil, a incorporacao
do tema ao Plano Diretor, a existéncia de Planos Municipais de Reducao
de Riscos, mapeamentos de areas suscetiveis, planos de contingéncia,
protocolos de alerta, cadastros de populacdes vulneraveis, registros
historicos de desastres e a atuacao de conselhos municipais de gestao de
riscos. Os resultados evidenciaram que grande parte dos municipios ainda
apresenta estruturas incipientes, com auséncia de integracao entre
instrumentos essenciais de planejamento e fragilidades significativas quanto
a cultura institucional orientada a prevencao e a gestao de riscos.

Relatorio Técnico n® 01/2026

Fortalecimento das Estruturas de Defesa
Civil nos Municipios



https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2026/01/Relatorio-Tecnico-012026-Fortalecimento-das-estruturas-de-defesa-civil-nos-municipios.pdf

Projetos Especiais: em andamento MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: ESTRUTURAS DE DEFESA CIVIL DOS
MUNICIPIOS

Na sequéncia, o Relatorio Técnico n° 02/2026, lancado em 04 de marco de

2026, aprofundou a analise da gestao da informacao como eixo
estruturante da politica publica de protecao e defesa civil, examinando o
registro de ocorréncias nos sistemas oficiais SISDC (estadual) e S2iD
(federal). O levantamento identificou inconsisténcias expressivas entre os

registros estaduais e federais, constatando que, apenas em 2025, foram o~ j
I 1 s ~ e s . :HQ‘.‘F~ - )
estimados mais de R$50 milhoes em prejuizos relacionados a 17 35?{:"':_"’_'&:"':‘*esf"“fDefeml

o | Civi ‘c?ls unicipios
ocorréncias reconhecidas pelo Estado, mas nao cadastradas ou nao 5 Sy 0 A s cod o

reconhecidas em ambito federal, o que impede 0 acesso dos municipios a
recursos e beneficios essenciais de resposta e reconstrucdo. As falhas foram
atribuidas, principalmente, a limitacdes institucionais das defesas civis
municipais, como acumulo de funcdes, auséncia de equipes tecnicas,
desconhecimento de prazos e falta de capacitacao especifica.



https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2026/03/Relatorio-Tecnico-022026-S2iD-MPC-PR-.pdf

Projetos Especiais: em andamento MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: ESTRUTURAS DE DEFESA CIVIL DOS
MUNICIPIOS

Como desdobramento do projeto, o MPC-PR expediu Recomendac¢oes Administrativas com carater orientador,
destacando-se a Recomendacao Administrativa n° 03/2025, que orienta a criacdao do Fundo Municipal de

Calamidade Publica e o fortalecimento estrutural das Coordenadorias Municipais de Defesa Civil, e a
Recomendacao Administrativa n°® 02/2026, voltada ao aprimoramento do registro de desastres nos sistemas

oficiais e a capacitacao continuada das equipes municipais. O projeto avancara com acdes formativas
direcionadas a prefeitos, secretarios e gestores, além da producao de novos relatérios técnicos especializados,
reafirmando o compromisso do MPC-PR com o fortalecimento da governanca preventiva, da responsabilidade
administrativa e da protecao da populacao frente aos desastres naturais.

MPC-PR recomenda que municipios criem Fundo de
= Calamidade Publica e fortalegam Defesas Civis para
-~ enfrentar desastres climaticos

0 Ministério Publico de Contas do Parana (MPC-PR) emitiu a Recomendacao Administrativa n® 03/2025,

orientando os 399 municipios paranaenses a instituirem o Fundo Municipal de Calamidade Publica e a

MPC-PR recomenda que
municipios aprimorem a
governanga da informagao em
protecao e defesa civil

estruturarem... ) . .
0 documento reforga a importancia do correto registro de

CONTINUE LENDO

ocorréncias de desastres no Sistema Informatizado da Defesa

Civil do Parana (SISDC) e o Sistema Integrado...

Foto: Defesa Civil do Parana.



https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/Recomendacao-Administrativa-n.-03-2025-GPGMPC-PR.pdf
https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2026/03/RECOMENDACAO-ADMINISTRATIVA-2-2026.pdf
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MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: ESTRUTURAS DE DEFESA CIVIL DOS
MUNICIPIOS

ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

ODS 1
A defesa civil contribui para a reducao da pobreza, pois a gestdao eficaz de desastres evita que a
populacao vulneravel se empobreca ainda mais devido aos impactos de catastrofes.

ODS 3
A atuacao da defesa civil nas emergéncias ajuda a preservar a saude e o bem-estar das pessoas,

minimizando os danos causados por desastres naturais e garantindo cuidados rapidos.

ODS 9
Fortalecer as infraestruturas de defesa civil nos municipios envolve inovacao e a melhoria de sistemas

e equipamentos que protejam as popula¢des vulneraveis a desastres.
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MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: ESTRUTURAS DE DEFESA CIVIL DOS
MUNICIPIOS

ODS RELACIONADOS A ESTE PROJETO:

OoDS 11
O fortalecimento das estruturas de defesa civil é essencial para tornar as cidades mais resilientes,
seguras e sustentaveis, preparando-as para enfrentar desastres naturais e crises.

1 ACADCONTRAA ODS 13
! mmmu
A defesa civil tambeém desempenha um papel importante na mitigacao dos efeitos das mudancas

climaticas, ajudando a reduzir os riscos de desastres naturais e promovendo a adaptacdao das

comunidades.

[frria ODS 17
O projeto pode envolver parcerias entre diferentes esferas de governo e organizacdes para fortalecer

as capacidades de resposta a emergéncias e prevencado de desastres nos municipios.
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PROJETO ESPECIAL: LOGISTICA REVERSA NOS MUNICIPIOS -
RESIDUOS E SUA DESTINACAO AMBIENTALMENTE ADEQUADA

A iniciativa integra as a¢6es do MPC-PR voltadas a reducao dos impactos ambientais gerados pelo aumento do
volume de residuos e pelos desafios da destinacao adequada.

O projeto busca identificar e propor melhorias na logistica reversa nos Municipios do Parana, incentivando
0s entes locais a elaborarem seus proprios planos, promoverem acdes educativas, incluirem requisitos de
logistica reversa no licenciamento ambiental de estabelecimentos comerciais e instituirem incentivos para
praticas sustentaveis.

O objetivo central € contribuir para a reducao dos impactos ambientais causados
pelos residuos e fortalecer o desenvolvimento sustentavel local.

MPC-PR aderiu a iniciativa nacional
pela defesa do meio ambiente,
assinando a Carta de Macapa.



https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2024/08/CARTA-DE-MACAPA-Procuradores-de-Conta-em-defesa-do-Meio-Ambiente.pdf

Projetos Especiais: em andamento MPC PR
[ )

PROJETO ESPECIAL: LOGISTICA REVERSA NOS MUNICIPIOS -
RESIDUOS E SUA DESTINACAO AMBIENTALMENTE ADEQUADA

ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

ODS 4

Promover a conscientizacao ambiental nas comunidades, capacitando cidadaos e gestores locais
sobre a importancia da destinacao adequada de residuos. Isso contribui para um futuro sustentavel e
mais responsavel no manejo de materiais reciclaveis.

ODS 6
A destinacdao inadequada de residuos pode impactar negativamente os recursos hidricos, com o

possivel vazamento de substancias toxicas e poluentes. A logistica reversa visa evitar esse tipo de
contaminacao, assegurando que o destino final dos residuos seja seguro para o meio ambiente.




Projetos Especiais: em andamento MPC PR
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PROJETO ESPECIAL: LOGISTICA REVERSA NOS MUNICIPIOS -
RESIDUOS E SUA DESTINACAO AMBIENTALMENTE ADEQUADA

ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

OoDS 11
Ao promover a gestao adequada de residuos e a logistica reversa, o projeto ajuda a criar cidades mais

limpas e saudaveis, com menos poluicao e maior qualidade de vida para os habitantes. Esse ODS foca
em tornar as cidades mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis.

ODS 12
Este ODS busca garantir padrdes de producdao e consumo mais responsaveis. No contexto do projeto,

a logistica reversa envolve a devolucao de produtos e embalagens, com o objetivo de minimizar os
impactos ambientais dos residuos, promovendo seu reaproveitamento, reciclagem e descarte
adequado.




Projetos Especiais: em andamento MPC PR
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PROJETO ESPECIAL: LOGISTICA REVERSA NOS MUNICIPIOS -
RESIDUOS E SUA DESTINACAO AMBIENTALMENTE ADEQUADA

ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

1 E,:;.:‘:a“ﬂ';ﬁ.;ﬂ ODS 13

O gerenciamento eficiente dos residuos pode reduzir as emissdes de gases de efeito estufa,
especialmente com a reducdo de residuos que seriam enviados para aterros sanitarios. A logistica
reversa contribui para esse esforco ao reduzir a quantidade de lixo que chega ao ambiente e diminuir

0 impacto da degradacao ambiental.

ODS 15
A gestao adequada dos residuos tem um impacto direto na preservacao dos ecossistemas, evitando

gque materiais poluentes contaminem solos, rios e florestas. A logistica reversa contribui para a
protecao da biodiversidade e dos recursos naturais.
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PROJETO ESPECIAL: LOGISTICA REVERSA NOS MUNICIPIOS -
RESIDUOS E SUA DESTINACAO AMBIENTALMENTE ADEQUADA

ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

17 PARCERIAS E MENDS ODS 1 7

DE IMPLEMENTAGAD

@ Visa incentivar a cooperacao entre governos, empresas e a sociedade civil para uma implementacao
eficiente da logistica reversa e a destinacao adequada dos residuos. Parcerias estrategicas sao

fundamentais para aprimorar a gestao sustentavel dos residuos.

A




Projetos Especiais: em andamento MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: PRECATORIOS MUNICIPAIS
A PARTICIPACAO DO PODER LEGISLATIVO MUNICIPAL

Inciado em 2024, o projeto especial de acompanhamento da Gestdao dos Precatorios Municipais tem como objetivo
avaliar o planejamento, o controle administrativo, a previsao orcamentaria, a transparéncia e o
cumprimento das obrigacoes judiciais pelos Poderes Executivo e Legislativo municipais.

A iniciativa resultou na expedicdao de Recomendacoes Administrativas n° 01/2024 e n° 2/2025, bem como na

elaboracao do Relatorio Técnico n° 04/2025, publicado em setembro de 2025, com base nas informacoes

prestadas por 334 municipios, consolidando o primeiro diagnostico aprofundado sobre a gestao municipal de
precatorios no Parana.

Em abril de 2026, o MPC-PR avancou no acompanhamento com a publicacao do Relatorio Técnico n® 01/2026,

gue atualizou e aprofundou a analise a partir de dados de 300 municipios — sendo 252 no regime geral e 48 no

regime especial de pagamento —, considerando as alteracbes promovidas pela Emenda Constitucional n°
136/2025.



https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2024/10/Recomendacao-Administrativa-n-01-2024-GPGMPC-1.pdf
https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2025/11/RA-no-002.2025-GPGMPC.pdf
https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2025/09/RAT-004-Gestao-dos-Precatorios-Municipais-Versao-Final-2.pdf
https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2026/04/RT01.2026-Gestao-dos-Precatorios-Municipais.pdf

Projetos Especiais: em andamento MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: PRECATORIOS MUNICIPAIS
A PARTICIPACAO DO PODER LEGISLATIVO MUNICIPAL

Os levantamentos evidenciaram avan¢os na transparéncia e na

previsao orcamentaria, mas também fragilidades persistentes, como a
auséncia de controle administrativo proprio, falhas na atuacao das
Comissoes de Financas e Orcamento, compreensao inadequada do

regime especial e atrasos recorrentes nos pagamentos, em um

contexto de divida municipal que alcancou R$ 2,27 bilhoes ao final de
2025.

O projeto consolida-se, assim, como instrumento técnico, preventivo e

orientador, voltado ao fortalecimento da governanca fiscal e da atuacao
institucional do MPC-PR.




Projetos Especiais: em andamento MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: PRECATORIOS MUNICIPAIS
ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

ODS 1
O pagamento adequado de precatorios e a gestao eficiente dos recursos financeiros dos municipios

contribuem diretamente para a erradicacdao da pobreza. Quando os municipios conseguem cumprir
com suas obrigacdes financeiras, isso evita a perda de recursos publicos que poderiam ser aplicados
em servigcos essenciais para a populacao mais vulneravel.

ODS 8
A boa gestao dos recursos publicos, incluindo o pagamento regular de precatorios, contribui para a

estabilidade financeira dos municipios, o que impacta diretamente no crescimento economico e na
criacdo de um ambiente propicio para o desenvolvimento econOmico sustentavel e a criacdao de

empregos.




Projetos Especiais: em andamento MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: PRECATORIOS MUNICIPAIS
ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

10 REDUCAD DAS
DESIGUALDADES
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ODS 10

A gestao adequada de precatorios e a sustentabilidade financeira dos municipios também impactam
positivamente a reducao das desigualdades. Ao garantir que 0S municipios possam cumprir suas
obrigacOes financeiras, promove-se uma distribuicao mais justa de recursos publicos, evitando que as
desigualdades se aprofundem em areas como saude, educacao e infraestrutura.

ODS 12

A sustentabilidade financeira dos municipios também envolve a gestao responsavel dos recursos
publicos, garantindo que as obrigacbes sejam atendidas sem comprometer o bem-estar da
populacdo. O pagamento de precatérios de forma adequada ajuda a garantir a responsabilidade fiscal
e 0 uso eficiente dos recursos.




Projetos Especiais: em andamento MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: PRECATORIOS MUNICIPAIS
ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

1 6 PAL JISII‘BQE
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ODS 16

A transparéncia e a responsabilidade na gestao financeira, incluindo o pagamento de precatorios, sao
essenciais para o fortalecimento das instituicdes publicas. Este ODS se alinha ao projeto ao buscar
promover uma gestao publica justa e eficaz, que assegure a integridade nas financas publicas e evite a
corrupcao.

ODS 17

Para garantir a implementacao eficaz de politicas de pagamento de precatdrios, é essencial a
colaboracao entre diferentes niveis de governo e a construcdao de parcerias. O fortalecimento das
capacidades dos municipios para a gestao financeira, por meio de parcerias com orgaos estaduais e
federais, € crucial para o sucesso do projeto.




Projetos Especiais: em andamento MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: PROGRAMA EDUCACAO FISCAL NAS ESCOLAS
PUBLICAS MUNICIPAIS DO ESTADO DO PARANA

O programa tem como objetivo promover a formacao cidada, a consciéncia fiscal e o

TROPEIRO

fortalecimento do controle social, por meio da disseminacao de conhecimentos sobre
tributos, orcamento publico e uso responsavel dos recursos publicos.

A iniciativa é resultado de uma parceria com a Associacao dos Auditores e Fiscais Tributarios
Municipais do Parana (AFISCOPR) e entidades parcerias. Ao inserir temas relacionados a

cidadania fiscal, ética, responsabilidade social e controle social no ambiente escolar, o projeto

MASCOTEED  busca formar uma nova geracdo mais consciente de seus direitos e deveres, fortalecendo uma

cultura de participacao cidada e alinhando-se as diretrizes dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Implementado inicialmente de forma piloto no Municipio

riaiva, em 2025, rograma passa, agora, a ser . ,
de Jaguariaiva, e 025, 0 prog P & O projeto esta entre as 10

expandido para o Municipio de Missal, ampliando seu iniciativas premiadas pelo

alcance territorial. TCE/PR na Semana do
Servidor Inovador
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PROJETO ESPECIAL: PROGRAMA EDUCACAO FISCAL NAS ESCOLAS
PUBLICAS MUNICIPAIS DO ESTADO DO PARANA

ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

DESIGUALDADES
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1 0 REDUGAD DAS

ODS 4

O programa contribui diretamente para o ODS 4 ao inserir conteudos de educacao cidada, nocdes
basicas de financas publicas e controle social no ambiente escolar, fortalecendo o aprendizado desde
0S anos iniciais do ensino fundamental. A iniciativa promove uma educacdo contextualizada e
significativa, incentivando o desenvolvimento de competéncias criticas e a compreensao do papel do
Estado na prestacao de servigos publicos.

ODS 10

Ao priorizar escolas da rede publica municipal e iniciar sua implementacao em municipios de menor
porte, o projeto atua na reducao das desigualdades educacionais e informacionais, ampliando o
acesso ao conhecimento sobre cidadania fiscal. A disseminacao de informacdes claras sobre tributos e
uso dos recursos publicos contribui para diminuir assimetrias sociais e fortalecer a inclusao cidada.
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PROJETO ESPECIAL: PROGRAMA EDUCACAO FISCAL NAS ESCOLAS
PUBLICAS MUNICIPAIS DO ESTADO DO PARANA

ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:
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ODS 16

O projeto esta alinhado ao ODS 16 ao estimular a cultura da legalidade, da transparéncia e do
controle social, formando cidadaos mais conscientes sobre o funcionamento das instituicdes publicas.
Ao promover o entendimento sobre arrecadacdo, orcamento e responsabilidade fiscal, a iniciativa
fortalece a confianca nas instituicoes e incentiva a participacdo cidada desde a infancia.

ODS 17

A Educacao Fiscal e resultado de uma articulacao interinstitucional, envolvendo o MPC-PR, entidades
representativas, orgaos estaduais e municipios, em consonancia com o ODS 17. O projeto evidencia a
importancia das parcerias estrategicas para o fortalecimento de politicas publicas, potencializando
resultados, ampliando o alcance territorial e promovendo acbes colaborativas em prol do
desenvolvimento sustentavel.




Projetos Especiais: em andamento MPC PR
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PROJETO ESPECIAL: ADERENCIA AOS PARAMETROS
CONSTITUCIONAS DAS REMUNERACOES DE CONTADORES E
ADVOGADOS DO LEGISLATIVO MUNICIPAL

O projeto abrangera as 399 Camaras Municipais do Estado, a fim de verificar a observancia dos tetos e
subtetos municipais (remuneracao do cargo equivalente no executivo), assim como a legitimidade de
pagamentos de funcboes, encargos e outras gratificacbes, e a aderéncia dos respectivos sistemas
remuneratorios aos preceitos dos artigos 37 e 39 da Constituicao Federal e dispositivos similares da
Constituicao Estadual.

O projeto sera desenvolvido em parceria com a Uniao dos Vereadores do Brasil (UVB), por meio de um Termo

R IV-3

PODER LEGISLATIVO MUNICIPAL

de Cooperacao Tecnica.
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PROJETO ESPECIAL: ADERENCIA AOS PARAMETROS
CONSTITUCIONAS DAS REMUNERACOES DE CONTADORES E
ADVOGADOS DO LEGISLATIVO MUNICIPAL

ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:
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ODS 16

O projeto esta alinhado ao ODS 16 ao promover a legalidade, a transparéncia e a integridade na
fixacdo das remuneracdes de contadores e advogados das Camaras Municipais, fortalecendo o
controle preventivo e a seguranca juridica na atuacdo do Legislativo municipal.

ODS 17

A articulacdo interinstitucional com a UVB potencializa a disseminacao de orientacdes técnicas, amplia
0 alcance das acOes de controle e favorece a construcao conjunta de solucdes voltadas a adequacao
dos sistemas remuneratorios, evidenciando a relevancia das parcerias estratégicas para o
fortalecimento da governanca publica nos municipios.




Projetos Especiais: em andamento MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: QUALIFICA 399

Inspirado no Conecta399, um programa estadual coordenado pela Secretaria de Estado do Planejamento do
Parana (SEPL) de estimulo a cultura do planejamento em todos 0os municipios paranaenses, baseado em quatro
eiXxos - capacitacao, projetos, interlocucao e fomento -, e em parceria com este; o projeto especial Qualifica399

visa incentivar os Municipios a revisarem a

Controle Interno A ad i n

legislacao de recursos humanos, e normas correlatas, D Conselhos . - .

Municipais |

Defesas Civis
Municipais

observando-se as regras do artigo 39, 81°, da CF/88,
assim como as competéncias municipais previstas no texto

_ A
Planejamento

Procuradorias

constitucional e demais normas brasileiras, de forma a

municipais -j-

—_——

estruturar adequadamente os seguintes setores, AGAICIRg! e ian e She o)

dentre outros:

Engenharia, Arquitetura
e Urbanismo municipais

Componentes municipais
de Auditoria SUS

Previdéncias municipais

Equipe multiprofissional e

: & Art. 62, § 22 - Lei 8689/93; multidisciplinar/ avaliagdo
Lei 14.133/21 - fiscal de contrato Art. 16, XIX - Lei 8080/90 biopsicossocial




Projetos Especiais: em andamento MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: QUALIFICA 399
ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

ODS 1
Ao fomentar a estruturacdo adequada das areas de recursos humanos, gestao tributaria e politicas
publicas municipais, o Qualifica399 contribui para a melhoria da capacidade estatal de formular e

executar acdes que ampliem o acesso da populacao a servicos essenciais e politicas de inclusao social.

ODS 2

O fortalecimento do planejamento municipal e das estruturas administrativas favorece a
implementacao de politicas publicas integradas, inclusive aquelas voltadas a seguranca alimentar e ao
desenvolvimento rural sustentavel.

ODS 3
O projeto contribui para o ODS 3 ao incentivar a organizacdo adequada dos componentes municipais
de auditoria do SUS e a formacao de equipes multiprofissionais, reforcando a governanca, a eficiéncia

e a fiscalizacao das politicas publicas de saude.




Projetos Especiais: em andamento MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: QUALIFICA 399
ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

ODS 4

Ao estimular a capacitacdao téecnica e a profissionalizacao das estruturas municipais, o Qualifica399
fortalece a gestdao educacional indireta, ao criar condicdes institucionais mais eficientes para o
planejamento e execucdo de politicas educacionais.

ODS 5
A revisao da legislacao de recursos humanos e a adoc¢ao de critérios técnicos e objetivos para cargos e
carreiras contribuem para praticas laborais mais justas, transparentes e igualitarias no servico publico

municipal.

ODS 6
O fortalecimento das areas técnicas municipais, como engenharia, arquitetura e planejamento

urbano, contribui para a melhoria da governanca dos servicos de saneamento e infraestrutura basica.




Projetos Especiais: em andamento MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: QUALIFICA 399
ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

ODS 7
A qualificacdao das estruturas administrativas municipais favorece o planejamento e a fiscalizacao de
contratos e servicos publicos, inclusive no setor energetico.

ODS 8

O projeto incentiva a valorizacdo das carreiras publicas, a profissionalizacdao das administracdes
municipais e a adoc¢ao de estruturas de gestao eficientes, promovendo trabalho decente no servico
publico e favorecendo o desenvolvimento econémico local.

ODS 9
Ao estruturar setores técnicos como planejamento, engenharia, controle interno e fiscalizacao

contratual (Lei n° 14.133/21), o Qualifica399 contribui para a modernizacdo institucional e para o
fortalecimento da infraestrutura administrativa municipal.




Projetos Especiais: em andamento MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: QUALIFICA 399
ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:
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ODS 10

O projeto atua na reducao das desigualdades institucionais entre 0s municipios paranaenses, ao
incentivar padrdoes minimos de organizacao administrativa e capacidade técnica, especialmente em
municipios de menor porte.

OoDS 11
O fortalecimento do planejamento municipal, das defesas civis e das areas técnicas contribui para
cidades mais resilientes, preparadas e sustentaveis, alinhadas a boa governanca urbana.

ODS 12
A qualificacdao da fiscalizacao de contratos publicos e da gestao administrativa contribui para o uso
mais eficiente e responsavel dos recursos publicos municipais.




Projetos Especiais: em andamento MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: QUALIFICA 399
ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:
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ODS 13
O fortalecimento das estruturas de planejamento, defesa civil e engenharia apoia a atuacao municipal
na prevencao de riscos, na resposta a desastres e na adaptacdao as mudancas climaticas.

ODS 14
Ao fortalecer as capacidades técnicas e administrativas municipais, o projeto contribui indiretamente
para politicas publicas mais eficazes de protecao ambiental e gestao dos recursos hidricos.

ODS 15
A estruturacao adequada das areas técnicas e de planejamento municipal favorece acdes de
ordenamento territorial e protecao ambiental.




Projetos Especiais: em andamento MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: QUALIFICA 399
ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:
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ODS 16

O Qualifica399 esta diretamente alinhado ao ODS 16 ao promover o fortalecimento das instituicdes
publicas municipais, a observancia dos parametros constitucionais, a profissionalizacao das estruturas
administrativas e o aprimoramento do controle interno, da advocacia publica e da gestao fiscal.

ODS 17
Inspirado no Conecta 399 e desenvolvido em parceria com a Secretaria de Estado do Planejamento do
Parana (SEPL), o projeto evidencia a importancia da cooperacdao interinstitucional e do

compartilhamento de boas praticas como instrumentos para o fortalecimento da governanca publica
municipal.




Projetos Especiais: em andamento

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: REGULARIDADE E EFICIENCIA DO
FUNCIONAMENTO DAS TVS DO LEGISLATIVO COMO MEIO
DE DIVULGACAO DA ATIVIDADE PARLAMENTAR

O projeto tem como objetivo realizar um diagnoéstico das TVs legislativas municipais do Parana, avaliando a
qualidade editorial, os critérios de acessibilidade das transmissdes e os custos de manutencao, com foco na
identificacdo de praticas obsoletas e na prevencao de desperdicios de recursos publicos. De carater educativo e

orientador, a iniciativa busca fortalecer a comunicacao publica no ambito das Camaras Municipais,
promovendo melhorias técnicas, institucionais e de conteudo.

Em 2025, foram selecionadas 20 Camaras Municipais, duas por macrorregiao do Estado, que responderam a
formularios especificos para subsidiar a analise. A partir da consolidacdao dos dados, serao elaborados relatorios
técnicos e cartilhas orientativas, com o objetivo de estabelecer parametros minimos de qualidade,
reduzir desigualdades estruturais e aprimorar as transmissoées legislativas. O projeto rendeu ao
MPC-PR um reconhecimento nacional inédito, tornando-se o primeiro orgao ministerial de

contas do pais a receber a Medalha Top Legislativo Brasileiro, concedida pela Uniao dos
Vereadores do Brasil (UVB).




Projetos Especiais: em andamento MPC PR
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PROJETO ESPECIAL: REGULARIDADE E EFICIENCIA DO
FUNCIONAMENTO DASTVS DO LEGISLATIVO COMO MEIO
DE DIVULGACAO DA ATIVIDADE PARLAMENTAR

ODS RELACIONADOS A ESTE PROJETO:

ODS 4

O projeto contribui para o ODS 4 ao fomentar a producdao de conteudos legislativos mais claros,
acessiveis e didaticos, fortalecendo as TVs Legislativas como instrumentos de educacdo cidada,
informacao publica e compreensao do processo legislativo pela populacao.

IGUALDADE ODS 5

DEGENERD
g Ao incentivar critérios editoriais mais responsaveis e inclusivos, o projeto contribui para ampliar a

visibilidade e representacao equitativa de diferentes grupos sociais, promovendo boas praticas de
comunicacao publica alinhadas a igualdade de género no espaco institucional.
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PROJETO ESPECIAL: REGULARIDADE E EFICIENCIA DO
FUNCIONAMENTO DASTVS DO LEGISLATIVO COMO MEIO
DE DIVULGACAO DA ATIVIDADE PARLAMENTAR

ODS RELACIONADOS A ESTE PROJETO:

10 REDUZIRAS ODS 1 0

DESIGUALDADES

A iniciativa atua na reducao das desigualdades ao estabelecer parametros técnicos e de acessibilidade

que permitam as Camaras Municipais, independentemente do porte ou capacidade financeira,
oferecer transmissoes legislativas mais qualificadas e acessiveis a populacao.

ODS 16
O projeto esta diretamente alinhado ao ODS 16 ao fortalecer a transparéncia, a accountability e o
acesso a informacdo, aprimorando as TVs Legislativas como canais oficiais de divulgacao das

atividades parlamentares e de promoc¢do da confianca nas instituicdes publicas.
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PROJETO ESPECIAL: REGULARIDADE E EFICIENCIA DO
FUNCIONAMENTO DASTVS DO LEGISLATIVO COMO MEIO
DE DIVULGACAO DA ATIVIDADE PARLAMENTAR

ODS RELACIONADOS A ESTE PROJETO:

17 LN ODS 17

DESENVOLVIMENTO
@ A atuacao conjunta com a Unido dos Vereadores do Brasil (UVB) evidencia a importancia das parcerias

interinstitucionais para a disseminacao de boas praticas, ampliacdo do alcance do projeto e

fortalecimento da comunicacdo publica no Legislativo municipal.

A




Projetos Especiais: em andamento MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: PROFISSIONAIS DE ARQUITETURAE
ENGENHARIA

O projeto tem por finalidade aferir a existéncia de profissionais das areas de arquitetura, urbanismo e
engenharia nos quadros permanentes dos Municipios, considerando a relevancia estrategica dessas carreiras
para o adequado desempenho das fun¢cdes administrativas e para a implementacao regular de politicas publicas

locais.

A presenca desses profissionais revela-se indispensavel nas areas de infraestrutura, urbanismo,
meio ambiente, mobilidade, defesa civil, entre outras atribuicfes essenciais a gestao ﬁ ‘, .A

publica municipal.

Busca-se assegurar a presenca de profissionais legalmente habilitados e
integrantes do quadro efetivo municipal, considerando que a auséncia desses -.
servidores inviabiliza, inclusive, a deflagracao de procedimentos licitatorios, ante a

impossibilidade de designacao formal de fiscais de contrato, nos termos exigidos
pela Lei n°® 14.133/2021.
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PROJETO ESPECIAL: PROFISSIONAIS DE ARQUITETURAE
ENGENHARIA

ODS RELACIONADOS A ESTE PROJETO:

ODS 1
Ao fortalecer a capacidade municipal de executar obras e servicos essenciais com qualidade, o projeto
contribui para reduzir vulnerabilidades e ampliar condi¢Ges de vida em territorios mais carentes.

ODS 2

A presenca de equipes técnicas habilitadas melhora o planejamento territorial e a infraestrutura rural
(estradas, armazenagem, abastecimento), apoiando politicas locais ligadas a producao e seguranca
alimentar.

ODS 3
Profissionais de engenharia e arquitetura sao fundamentais para projetos e manutencdo de unidades

de saude, saneamento local e seguranca de edificacdes, contribuindo para ambientes mais seguros e
saudaveis.
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PROJETO ESPECIAL: PROFISSIONAIS DE ARQUITETURAE
ENGENHARIA

ODS RELACIONADOS A ESTE PROJETO:

EDUCACAO

DEQUALIDADE 0DS4

I!!” A atuacao técnica qualificada favorece a adequacdao e seguranca da infraestrutura escolar (obras,
‘ acessibilidade, manutencao), melhorando condi¢cdes de aprendizagem e permanéncia dos estudantes.

ODS 5
Ao profissionalizar estruturas e critérios técnicos de atuacao, o projeto fortalece instituicbes mais

impessoais e transparentes, contribuindo para ambientes de trabalho publicos mais justos e com
oportunidades baseadas em mérito.

ODS 6
O projeto apoia a estruturacao de equipes técnicas necessarias para planejar, executar e fiscalizar

acdes de saneamento, drenagem e gestao hidrica, essenciais para a universalizacdao do acesso.
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MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: PROFISSIONAIS DE ARQUITETURAE
ENGENHARIA

ODS RELACIONADOS A ESTE PROJETO:

ODS 7
A capacidade técnica municipal facilita diagnosticos e projetos de eficiéncia energética e
modernizacao de predios publicos, alem de apoiar contratos e obras relacionados a energia.

ODS 8
A estruturacao de carreiras tecnicas e o fortalecimento da gestdao de obras e contratos impulsionam
investimentos locais, elevam a qualidade do gasto publico e estimulam desenvolvimento econémico

com governanca.

ODS 9
Ao garantir profissionais habilitados no quadro efetivo, o projeto fortalece a infraestrutura publica e a

inovacao na gestao de projetos, além de viabilizar a fiscalizacao de contratos exigida pela Lei n°
14.133/2021.
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PROJETO ESPECIAL: PROFISSIONAIS DE ARQUITETURAE
ENGENHARIA

ODS RELACIONADOS A ESTE PROJETO:

10 REDUGAD DAS ODS 10

DESIGUALDADES

N

O diagnostico e a inducao de estrutura minima técnica ajudam a reduzir desigualdades entre

(=)
v municipios, especialmente os de menor porte, elevando padrdes de qualidade na entrega de politicas
publicas.
OoDS 11

O projeto se conecta diretamente ao ODS 11 ao fortalecer urbanismo, mobilidade, ordenamento
territorial, acessibilidade e infraestrutura urbana, com suporte técnico continuo e institucionalizado.

ODS 12
A presenca de profissionais efetivos habilitados melhora planejamento, especificacdes e fiscalizacao,

reduzindo desperdicios em obras e servicos e promovendo compras publicas mais eficientes e
responsaveis.
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PROJETO ESPECIAL: PROFISSIONAIS DE ARQUITETURAE
ENGENHARIA

ODS RELACIONADOS A ESTE PROJETO:

ODS 13
Equipes técnicas estruturadas reforcam acdes de adaptacdo e mitigacao, incluindo drenagem,

contencdo, obras preventivas e apoio a defesa civil diante de eventos climaticos extremos.

145
—~~~40 A qualificacao técnica municipal contribui para projetos e fiscalizacao que previnem impactos em rios

e mananciais, especialmente em obras de drenagem, saneamento e controle de poluicao.

ODS 15
O projeto fortalece a capacidade local de planejamento ambiental e ordenamento do uso do solo,

apoiando medidas de protecao de areas verdes, biodiversidade e prevencao de degradacao.
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PROJETO ESPECIAL: PROFISSIONAIS DE ARQUITETURAE
ENGENHARIA

ODS RELACIONADOS A ESTE PROJETO:

TEC@R ODS 16

EAGAZES

Ao induzir profissionalizacao, conformidade legal e fiscalizacao adequada de contratos e obras, o

projeto fortalece instituicdes municipais mais eficazes, transparentes e alinhadas ao interesse publico.
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PROJETO ESPECIAL: AVALIAACITO DAS ESTRUTURAS DE
SEGURANCA PUBLICA EM AMBITO MUNICIPAL

O projeto tem como objetivo avaliar as estruturas de seguranca publica em nivel municipal, a luz das politicas
publicas implementadas, considerando dimensdes organizacionais, operacionais e institucionais.

O Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR) realizara um diagnostico das Guardas Municipais por meio de
guestionario encaminhado pela Coordenadoria de Acompanhamento de Atos de Gestao (CAGE).

O questionario também inclui questdes elaboradas pelo Grupo de Trabalho do Comité de Seguranca Publica do
Instituto Rui Barbosa (IRB), do qual o MPC-PR faz parte, e que subsidiarao

a elaboracao de relatorio especifico do Ministério Publico de Contas do Parana

sobre seguranca publica.




Projetos Especiais: em andamento MPC PR
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PROJETO ESPECIAL: AVALIA(AO DAS ESTRUTURAS DE
SEGURANCA PUBLICA EM AMBITO MUNICIPAL

ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

ODS 4
A educacdao é um fator estruturante na prevencao da criminalidade e na promoc¢ao de uma cultura de
paz.

ODS 5
Conecta-se a prevencdao e combate a violéncia contra mulheres e meninas, tema relevante para
politicas de seguranca

(|| i  ODS 10

N
(=)
hd seguranca publica.

A desigualdade social esta diretamente associada a violéncia e a vulnerabilidade, influenciando a
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PROJETO ESPECIAL: AVALIA(AO DAS ESTRUTURAS DE
SEGURANCA PUBLICA EM AMBITO MUNICIPAL

ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

OoDS 11
Inclui a meta de tornar as cidades mais seguras, com reducdao da violéncia urbana e melhoria dos
espacos publicos.

16 PAZ JUSTICA E ODS 16
E o eixo central da seguranca publica. Abrange temas como reducdo da violéncia, combate ao crime,
acesso a justica, fortalecimento das instituicbes e promocao do Estado de Direito

17 PARCERIAS E ME)S ODS 17

DE IMPLEMENTAGAD

Importante para integracao entre instituicdes (policias, municipios, tribunais, sociedade civil), essencial
para politicas eficazes de seguranca.
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- Tecnologia da Informacao e Inteligéncia

PROJETO ESPECIAL: NIVEL DE MATURIDADE DAS ESTRUTURAS
DE CONTROLE INTERNO DOS MUNICIPIOS DO PARANA

O projeto busca avaliar o nivel de maturidade das estruturas de controle interno em
cada municipio do Parana, promovendo o desenvolvimento de praticas mais
eficientes, transparentes e éticas na gestao publica.

Para isso, foram encaminhados questionarios ao Poder Executivo dos 399
municipios do Parana com perguntas relacionadas ao Controle Interno.

A proxima etapa do projeto sera o envio de questionarios ao Legislativo e
Consorcios.

A partir das respostas encaminhadas sera viabilizada a elaboragao do Relatério e do ’ = ik
- Atuacao estrategicaem

- colaboracao atravésde
cooperacao.

Painel de Diagnostico de Controle de Maturidade.

£ e
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MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL: NIVEL DE MATURIDADE DAS ESTRUTURAS
DE CONTROLE INTERNO DOS MUNICIPIOS DO PARANA

ODS RELACIONADOS A ESTE PROJETO:

"] REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

N
(=)

v

ODS 8

A implementacao de boas praticas de controle interno pode aumentar a eficiéncia da gestao publica,
contribuindo para um ambiente mais estavel e propicio ao crescimento economico. Municipios com
controles internos bem estruturados tém mais capacidade de atrair investimentos e gerar empregos,
além de aumentar a confianca da populacao nos servicos publicos.

ODS 10

A melhoria no controle interno nas administracdes municipais contribui para uma gestao publica mais
eficaz e justa, o que pode reduzir desigualdades, especialmente em areas de servicos publicos
essenciais, como saude, educacado e infraestrutura. Um controle mais eficaz assegura que 0S recursos
sejam distribuidos de maneira mais equitativa e eficiente, atendendo as necessidades das populacfes
mais vulneraveis.
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PROJETO ESPECIAL: NIVEL DE MATURIDADE DAS ESTRUTURAS
DE CONTROLE INTERNO DOS MUNICIPIOS DO PARANA

ODS RELACIONADOS A ESTE PROJETO:

16 PAZ JUSTICAE ODS 16
ERCAZES
B Este ODS e diretamente relacionado ao projeto, pois o fortalecimento das estruturas de controle

interno Nnos municipios visa garantir a transparéncia, a eficiéncia e a eficacia nas instituicdes publicas.
Um controle interno robusto assegura que os recursos publicos sejam usados de forma responsavel,
combatendo a corrup¢cao e promovendo a justica. O projeto contribui para a construcao de
instituicoes publicas fortes e transparentes.

[frra ODS 17

O fortalecimento do controle interno nos municipios também pode ser um reflexo de parcerias entre
esferas de governo (municipal, estadual e federal), além de cooperacao com organizacbes da
sociedade civil. Essas parcerias sdao essenciais para melhorar a implementacao das politicas publicas e

fortalecer as capacidades institucionais dos municipios para realizar uma gestao fiscal mais eficiente.
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PROGRAMA INOVACIDADES MPC

O Programa InovaCidades MPC-PR é uma iniciativa estratégica que reforca
0 compromisso do Ministério Publico de Contas do Parana (MPC-PR) com a
inovacao, a sustentabilidade e a modernizacao da Administracao
Pablica municipal. Desenvolvido em parceria com o Parque de Inovacao
Tecnologica de Sao José dos Campos (PIT), o programa tem como objetivo
promover o intercambio de experiéncias, solucdes inovadoras e boas
praticas, voltadas ao aprimoramento da gestao publica nos 399 municipios
paranaenses e ao fortalecimento da governanca local.

Entre as acOes previstas estdao a oferta de capacitacdes conjuntas, a
elaboracao de cartilhas e manuais orientativos, o estimulo ao
desenvolvimento de cidades inteligentes e sustentaveis (smart cities) e a
criacao de indicadores estratégicos para o monitoramento e a avaliacao

das politicas publicas municipais.

MPC:PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

RealizacAo:

MPC-PR [Pt
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PROGRAMA INOVACIDADES MPC

Inova
Cidades

S Parceria entre MPC-PR e PIT-SJC marca inicio do Programa
Ak iaa InovaCidades

- Ji.-....--l|-+-..!.--|-:T..l. k- 1'-._-1.-..-
= j

p .

[ — MPC By St L O lancamento da iniciativa reuniu autoridades e especialistas em inovagéo e cidades inteligentes. Na
sexta-feira (26 de setembro), Curitiba recebeu o langamento oficial do Programa InovaCidades MPC, uma
Cases de Sucesso o R
Gestao Publica baseada iniciativa doMinistério Publico...
em Dados e Indicadores CONTINUE LENDO

12/03 as 14h | Campo Mourao/PR

Certificacao ISO, Gestao Baseada em Indicadores e CPSI |

Programa InovaCidades MPC langa plataforma ’ 1

09/04 as 14h | Pinhais/PR "’!ﬂ'"fﬂ digital durante a Smart City Expo Curitiba 2026 -
- Cidades U
Praﬁtag de Engenharia e Captacao de Recursos % ———MPC © 2710372026 " 2o e
nicipi urso de capdacitacao
e o Case Projetos e PARANACIDADE i . P .] S
5 e em Cidades Inteligentes,
rojetos de Engenharia e Captacio de Recursos . ) B N — —, I_._\Im = S i
em Municiplos Compartilhe o conteide em suas midias sociais l\i’j IE} (_J [\l]_ﬂ/ sustentQVE|S = RES]hentes

07/05 as 14h | Guarapuava/PR

m Qunito-Feirg | 0804 14k Canfira o Cronogrameal o

Representando a instiiuigSo, o Procurader Geral Gabviel Guy Léger e a Diretora Barbara Krystral Moma
Alrmeida Reis infegraram a programagdo oo evenio em paindis sobve inovapso e govemnanya onentada por
dados.

Ambientes de Inovacao como Promocao de
Desenvolvimento Economico

LRI A plataforma digital do Programa inovaCidades MPC
4 foi phicialmente apresentada durante a Smar Ciny

=

B Expo Curniba 2026, um dos principals evenios

Pealizacoc .
v Salerm lbrahim Camila Mileke Scucato internacionais sobre cidades inteligentes, O
m § FR m l langarmento ocorrey duranie o paingl 4 Governanca
e Bt e R Ovientada por Dades Es1d Realmente Remodelando a
- T . Wicy Urbana 7, com participagio do Dr.
NPC:PR F‘i’
e Gabriel Guy Léger, Procurador Geral do Minisiénio Pdblico de Contas do Esado do Parand (MPC-PR), que

destacou o papel estratégico da qualificasdo 1écnica para a ransformagdo dos municipios:
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PROGRAMA INOVACIDADES MPC

Como desdobramento do programa, foi desenvolvida a plataforma
digital do InovaCidades MPC, lancada oficialmente durante a Smart
City Expo Curitiba 2026. De acesso publico, a ferramenta reune
conteudos estruturados de capacitacao, além de materiais de
apoio e cartilhas orientativas direcionadas a gestores, equipes
tecnicas e demais profissionais interessados na inovacao da gestao
publica.

A iniciativa reforca o carater aplicado do programa ao disponibilizar
referéncias e instrumentos que subsidiam o0s municipios na
construcao de solucbes aderentes as suas realidades e vocacoes.
Nesse contexto, contribui para o fortalecimento da governanca
orientada por dados e para a promocao de cidades mais

inteligentes, resilientes e sustentaveis.

MPC:PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

Inova
Cidades
W ——MPC

Programa InovaCidades MPC:

Transformando a Gestdo dos
399 Municipios do Parand

exclusiv raos

Curso 1 - Capacitagdo para Cidades Inteligentes,
Sustentdveis e Resilientes

Curso de Ca)p <itacdo -
em Cidades Inteligentes,
Sustentdveis e Resilientes

Primeiro Médulo o
Cursodeia b k)
I

Materiais de Apoio e Cartilhas Oficiais

= o= L L

B == fic i

i ol CRE e
Programa

waCidades MPCPR

Pregrama Pregrama Programa

Volume 1 Velume 2 Volume 3 Velume 4

Inteligentes Piblicas nas Cidades Cidades Inteligentes, @ = Implementagio de

Inteligentes
Inteligentes
e Sustentaveis

A plataforma ja esta disponivel e pode

ser acessada por meio do link:

https://pitsjc.org.br/inovacidades-mpc/
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PROGRAMA INOVACIDADES MPC

O alcance e a relevancia do programa também foram
reconhecidos internacionalmente, com a aprovacao
de sua apresentacao na Urban Expo, espaco oficial de
exposicoes do 13° Forum Urbano Mundial (WUF13),
promovido pela ONU-Habitat, a ser realizado entre os
dias 17 e 22 de maio de 2026, em Baku, no Azerbaijao,
bem como na Conferéncia Innovated4Cities 2026
(14C26), que ocorrera entre 21 e 24 de junho de 2026, na
sede da ONU-Habitat, em Nairobi, no Quénia.

Essas participa¢des consolidam o InovaCidades MPC-PR
como referéncia internacional na articulacao entre
controle externo, inovacao institucional e agendas

globais de desenvolvimento urbano sustentavel.

lNNUVATEdH
CITIES*™L
\
A

CONFERENCIA INNOVATE4CITIES 2026 [ME2E}

PROGRAMA INOVACIDADES MPC
E SELECIONADO PARA EVENTO
INTERNACIONAL DA ONU-HABITAT

Inova Re
* Gdades mpc pn PiT-.
.

MPC:PR
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7-22 May 2026
Bk , Azerbaijan

WUF13

Housing the world:
Safe and resilient cities and
communities

PROGRAMA INOVACIDADES MPC

INICIATIVA DO MPC-PR E SELECIONADA
PARA A URBAN EXPO, PRINCIPAL VITRINE
DO FORUM URBANO MUNDIAL
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PROGRAMA INOVACIDADES MPC

Campo Mourao, Municipio participante do programa InovaCidades, conta com o apoio do MPC-PR no
incentivo ao desenvolvimento de cidades inteligentes e a modernizacao da gestao publica. A iniciativa tem
contribuido para o fortalecimento de praticas inovadoras e para a melhoria da eficiéncia dos servigos
prestados a populacao.

Como resultado desse amplo esforco conjunto, o Municipio alcancou a conquista de certificacoes ISO,
evidenciando a evolucao de seus processos de gestao. Esse avanco reforca o compromisso com a
qualidade, a transparéncia e a governanca orientada por resultados. Trata-se de um marco que consolida
Campo Mourao como referéncia em inova¢dao na administracao publica.

Campo Mourao conquista certificagao
internacional inédita e destaca atuacgao do
MPC-PR com o Programa InovaCidades

gg'ggﬁgf E’;%EE%DERSUA— ieipits 6 & primeiro do Parand e da regido Sul a abler tripla certificagio baseada em nofmas 1SO de

ISD DE CIDADE INTELIGENTE

Campo Mourdo tornou-se, na thima quima-feira (7 de
maia), @ primeire municipio do Parana e da regio Sul
do Brasil a conqguistar a tripla cenificacio
imernacional de cidade inteligente, resiliente ¢
sustentavel, com base nas normas 1S0 37120, 37122
e 37123, 0 recanhecimenteo foi concedido pela
Associagdo Brasilelra de Normas Técnicas (ABNT),

durante o || Farum Regional de Inovagdo e Cidades Inteligentes, realizado no Auditdrio do Instituto de

Pesquisa € Planejamento de Campo Mourdo (IPPLAN).
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PROGRAMA INOVACIDADES MPC
ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

nm REDUCAD DAS
DESIGUALDADES

N
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ODS 4

O InovaCidades contribui para o ODS 4 ao promover capacitacao tecnica continuada de gestores e
equipes municipais, disseminando conhecimento sobre planejamento, governanca e uso de dados
para qualificar politicas publicas e servicos prestados a populacao.

ODS 7

Ao incentivar o planejamento urbano e a adocao de soluc¢fes inovadoras, 0 programa apoia projetos
municipais voltados a eficiéncia energética, ao uso racional de recursos e a modernizacao da
infraestrutura publica.

ODS 10

O programa atua na reducdo das desigualdades institucionais entre municipios ao oferecer
ferramentas, capacitacdes e orientacdes acessiveis, permitindo que municipios de diferentes portes
avancem em inovacao e governanca.
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PROGRAMA INOVACIDADES MPC
ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

OoDS 11

O InovaCidades esta diretamente alinhado ao ODS 11 ao fomentar cidades inteligentes, sustentaveis e
resilientes, fortalecendo o planejamento urbano, o uso de indicadores e a melhoria da qualidade de
vida urbana.

ODS 12
A iniciativa contribui para o uso mais eficiente dos recursos publicos ao incentivar decisdes baseadas

em dados, planejamento estratégico e boas praticas de gestao, reduzindo desperdicios e aprimorando
a aplicacao do orcamento municipal.

RAGOES ODS 13
O programa apoia acdes de adaptacdao e mitigacdo climatica ao estimular cidades a adotarem

solu¢bes inovadoras, planejamento de médio e longo prazo e politicas publicas alinhadas a
sustentabilidade ambiental.
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PROGRAMA INOVACIDADES MPC
ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

1

PARCERIAS PARAD
DESENVOLVIMENTO

&

ODS 16

Ao integrar o controle externo a agenda da inovacao, o InovaCidades fortalece instituicdes publicas
mais eficazes, transparentes e orientadas por dados, promovendo boa governanca e aprimoramento
da gestao municipal.

ODS 17

Desenvolvido em parceria com o Parque de Inovacao Tecnoldgica de Sao José dos Campos (PIT) e
articulado com agendas nacionais e internacionais, o programa exemplifica o papel das parcerias
estratégicas na implementacdo de politicas publicas inovadoras e sustentaveis.
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MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

LABORATORIO DE INOVACAO E “HACKATHONS”

O programa "Laboratério de Inovacdao e Hackathons" € uma
iniciativa em andamento do MPC-PR.

O objetivo € avancar simultaneamente em trés frentes: Temas
complexos da gestao publica e politicas publicas, Inovacao,
Transformacao digital, e Desafios tecnologicos no controle
externo e controle social.

Outro ponto crucial é a diversidade do publico-alvo, que
permitira convidar estudantes, conselhos municipais, sociedade

em geral, profissionais de tecnologia e especialistas de areas
como gestao, compliance e tecnologia para os desafios. \.\/

AN c’\-
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MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

INOVA.PRO MPC-PR

O Inova Pro é o laboratério de inova¢gbes do Ministério Publico de Contas do Parana (MPC-PR). Seu nome reflete os

principais conceitos e objetivos da iniciativa, tendo sido escolhido para transmitir sua esséncia: a promoc¢ao da
inovacgao aliada ao profissionalismo e ao progresso institucional.

INOVA: No contexto de um laboratério de inovacao, representa a vocacao do MPC-PR para experimentar, testar e
desenvolver novas solugbes voltadas a melhoria da gestao publica. O termo destaca o compromisso com a
modernizacdao de processos, a adocao de tecnologias e a construcao de respostas criativas e eficazes para desafios
institucionais, com foco em aprendizado continuo e geracao de valor.

PRO: Vai além de uma abreviacdo, refletindo os pilares que orientam a atuacao do laboratério: profissionalismo,
progresso e proatividade. Indica uma abordagem estruturada e orientada a resultados, em que ideias inovadoras sao
desenvolvidas com rigor técnico, responsabilidade e foco na efetividade das entregas.

CONEXAO COM A MISSAO INSTITUCIONAL: Como laboratério de inovacdo, o Inova Pro estd diretamente alinhado a
missao do Ministério Publico de Contas do Parana de zelar pela correta aplicacao dos recursos publicos. Ao fomentar
solucdes inovadoras, contribui para tornar a atuacao institucional mais eficiente, agil, transparente e aderente as

demandas contemporaneas da administracao publica.
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O laboratorio de inovacao do Ministério Publico de Contas do Parana (MPC-PR), o Inova Pro, 73 MBJ 1 LLAS
W””ﬂ/.’ .’ Acsiercrafc Kt i o

foi selecionado para participar do programa de aceleracao promovido pela Universidade

de Brasilia, por meio do Laboratorio de Inovacao em Governo (ou iniciativa equivalente B HTTRTES 'ﬁ'e".‘:.’::ﬁ;‘zz
vinculada a universidade). Essa selecdo coloca o MPC-PR em um grupo de destaque ”°f°1‘3°3’cgf‘é‘?:3ﬁ”°g“ 1 "°_“’f°”"‘“”“°°
nacional, ao lado de outros laboratdrios reconhecidos, como o Labora, da Petrobras, UET (@) P ==
Ministério da Educacdo e diversas iniciativas de inovagao publica e corporativa. o mm s B

22/05 as 9h

A participacdao no programa de aceleracao representa um passo relevante para o fortalecimento do Inova Pro como
espaco estruturado de experimentacao, desenvolvimento de solucdées e modernizacao institucional. Ao integrar
esse ecossistema, o laboratdrio passa a trocar experiéncias, metodologias e boas praticas com outras organizacoes
gue também atuam na transformacao do setor publico e privado.

O inicio da aceleracao, marcado para 22 de maio, inaugura uma fase de desenvolvimento intensivo, com mentorias,
capacitacdes e acompanhamento técnico. A expectativa é que esse processo contribua para aprimorar projetos
inovadores do MPC-PR, ampliar o impacto de suas iniciativas e consolidar uma cultura institucional mais
orientada a inovacao, eficiéncia e melhoria dos servicos publicos.
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INOVACIDADES - HACKATHON MPC

No ambito do Laboratério de Inovacdao, o Ministéerio Publico de
Contas do Parana iniciou, em 2026, parceria institucional com o Hub
GovTech Parana, com foco na promoc¢ao da inovacao publica, da
transformacao digital e da cooperacao entre o setor publico e o
setor privado. A articulacao prevé a formalizacdao de um Acordo de
Cooperacao Técnica e o desenvolvimento de acdes conjuntas
voltadas a capacitacdao teécnica, ao uso estrategico de dados, a
construcao de solucBes inovadoras para desafios complexos da

administracao publica e a realizacdao de Hackaton .

MPC:PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

hubgovtechpr
1 MoodMode « Born To Win

Temos uma série de projetos
estruturantes para que os entes
publicos possam qualificar seus

servidores e desenvolver um

ambiente de negdcios que
realmente atendam as
demandas da populacao.

R)
Gabriel
Guy Léger

ia- HUB
* | *GOVTECH

PARANA
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INOVACIDADES - HACKATHON MPC

Entre as iniciativas estruturantes destaca-se a realizacao de um
hackathon de ambito estadual, previsto para o segundo semestre,
promovido em parceria com o Hub GovTech Parana, a Associacao
do Parque Tecnologico de Sao José dos Campos (APTSJC) e outros
atores institucionais. O evento reunira startups, empresas de
tecnologia, servidores publicos, estudantes e pesquisadores para o
desenvolvimento de solucoes aplicadas a problemas reais da e
gestao publica, com desafios definidos a partir dos projetos oe // ) H { K ~J
estrategicos do MPC-PR, como controle interno, carreiras técnicas ‘

municipais, gestao de precatorios, administracao tributaria,
transparéncia, comunicagao publica e estruturacdo das Defesas ) " b & ¢ ?@
Civis municipais. A iniciativa reforca o papel do MPC-PR como

indutor de inovacao, boas praticas e solucbes colaborativas para o

fortalecimento da governanca publica.
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PROGRAMA SMART FUTURES MPCPR

O Smart Futures MPC € uma iniciativa de capacitacao e transformacao institucional do Ministério Publico de
Contas do Parana (MPC-PR), desenvolvida em parceria com o Instituto Minerva, com foco na modernizacao da
administracao publica e no fortalecimento da atuacao dos gestores publicos.

Trata-se de um programa estratégico que vai além da formacdo tradicional. Seu objetivo e preparar profissionais
do setor publico para lidar com desafios contemporaneos, promovendo o uso de solucdoes inovadoras com
seguranca juridica e impacto concreto na gestao dos recursos publicos.

A iniciativa oferece capacitacao gratuita e integra diferentes acoes formativas, conteudos técnicos e
eventos voltados a qualificacao de gestores e servidores. Entre os principais temas abordados estao
precatorios, Contratacao Publica para Solucao Inovadora (CPSI) e praticas de inovacdo aplicadas ao setor publico.

Mais do que um curso, o Smart Futures MPC se posiciona como uma plataforma de desenvolvimento que conecta
conhecimento, inovacao e governanca, contribuindo para uma administracao publica mais eficiente, moderna e

orientada para resultados.
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PROGRAMA SMART FUTURES

1SMART ‘ o -
" FUTUR= Sobre o Programa Pilares Capacitacdes Préximos
C

Smart Futures MPC: O
Futuro da Inovacao
Comeca no Setor Publico

Uma parceria estratégica entre o Ministério Publico de Contas do Parana e
o Instituto Minerva para capacitar gestores, modernizar a administracao
publica e impulsionar solucdes inovadoras com seguranca juridica e
impacto real.

fiii Iniciativa Institucional MPC-PR # Em parceria com Instituto Minerva

| Capacitagdo Gratuita ¢s Foco em Precatérios, CPSI e Inovagao

Quero me Inscrever Conheca o Programa

Smart Futures MPCPR
MASCOTE SPRITES

MPC:PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

.
B

Smart Futures SPRITES
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PROJETO ESPECIAL DE PROMOCAO DA INTEGRIDADE E COMBATE

A CORRUPCAO NO ESTADO DO PARANA: EMPRESAS
SANCIONADAS

Trata-se de uma iniciativa do MPC-PR, criado na gestao do Procurador-Geral Gabriel Guy
Léger, no ano de 2025, destinada a fortalecer a ética e a transparéncia nas relacoes
entre o setor publico e privado, promovendo medidas efetivas para combater
praticas corruptas e incentivar a responsabilidade empresarial e governamental
municipal.

O objetivo principal do projeto € identificar, acompanhar e divulgar informacdes
relacionadas as empresas que sofreram sancdes devido a pratica de atos ilicitos
previstos na legislacao, como a Lei Anticorrupcao (Lei n°® 12.846/2013), no periodo de
janeiro de 2021 até janeiro de 2025. Alem disso, busca fomentar a adocao de
programas de integridade, politicas de compliance e boas praticas de governanca.

O acompanhamento realizado no periodo de janeiro de 2021 até janeiro de 2025
representou um monitoramento de mais de 264 bilhoes de reais em contratos.

399 MUNICIPIOS

sendo analisados por
- meiodeinteligéncia
artificial.

o
1LNAC::

Projeto vencedor do 5°
Prémio INAC de Integridade,
na categoria “Tecnologia e
Inovacao”.
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PROJETO ESPECIAL DE PROMOCAO DA INTEGRIDADE E COMBATE
A CORRUPCAO NO ESTADO DO PARANA: EMPRESAS
SANCIONADAS

ODS RELACIONADOS AESTE PROJETO:

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

o ODS 8

ECONONICO

O projeto tem como objetivo promover acdes no setor publico e privado em conformidade com a
legislacdao, contribuindo para o crescimento econOmico sustentavel e a criacdo de um ambiente de
negocios mais justo financeiramente, socialmente e ambientalmente, alem de ser ético e competitivo.

ODS 12

A promocao da integridade no setor publico e no setor privado também envolve praticas

responsaveis, que garantam que a produ¢ao e 0 CONsumMO sejam mais éticos e sustentaveis, sem
prejuizos sociais ou ambientais.
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PROJETO ESPECIAL DE PROMOCAO DA INTEGRIDADE E COMBATE
A CORRUPCAO NO ESTADO DO PARANA: EMPRESAS
SANCIONADAS

ODS RELACIONADOS A ESTE PROJETO:

PAZ JUSTIGAE
16 soinwos

17 PARCERIAS E MENDS
DE IMPLEMENTACAD

@

ODS 16

O projeto visa fortalecer as instituicbes publicas e privadas, promovendo a integridade, a
transparéncia e o combate a corrupcao. Ao tratar de empresas sancionadas, o projeto contribui para a
construcao de sistemas mais justos e eficazes.

ODS 17

A promocao da integridade e combate a corrupcao exige a colaboracao entre setores publicos e
privados. O projeto pode fortalecer parcerias para implementar politicas publicas eficazes e garantir a
transparéncia nas acoes .
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FORMACOES ESPECIALIZADAS AVANCADAS NO MPC-PR

AS ATUALIZACOES ESTAO VOLTADAS AOS SERVIDORES DO ORGAO, MAS NAO
EXCLUEM A POSSIBILIDADE DE PARTICIPACAO DE OUTROS SERVIDORES DOS
MPCS DO BRASIL

O Ministério Publico de Contas do Estado do Parana (MPC-PR) tem se dedicado a mentoria, formacao e
aprimoramento de seus membros, servidores e da sociedade em geral por meio de diversas iniciativas
educacionais.

Em 2025, durante a gestao do Procurador-Geral Gabriel Guy Léger, foi criada a acao "Formacao em 3 Trilhas" do MPC-
PR. Essa iniciativa tem como objetivo atualizar os membros e servidores do 6rgao, sendo também aberta a servidores
de outros MPCs do Brasil, abordando temas de grande relevancia para o contexto atual. As trilhas de formacao estao
organizadas da seguinte forma:

e TRILHA 1 - Inteligéncia;
e TRILHA 2 - Inovacao;
* TRILHA 3 - Inteligéncia Artificial e Transformacao Digital.
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FORMACOES ESPECIALIZADAS AVANCADAS NO MPC-PR

Essas trés trilhas complementam-se formando um conjunto robusto de conhecimentos que visa nao so aprimorar
a atuacao interna do MPC-PR, mas também trazer avancos significativos no controle e fiscalizacao dos recursos

publicos de maneira mais eficiente e inovadora.

TRILHA 1: INTELIGENCIA
A primeira trilha se concentra em aprimorar as habilidades cognitivas e estratégicas dos

participantes, com foco em processos decisorios e analise critica. A formacao nesta trilha busca

desenvolver competéncias essenciais para a atuacao, como tecnicas de investigacao e diagnostico

de problemas.
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FORMACOES ESPECIALIZADAS AVANCADAS NO MPC-PR

TRILHA 2: INOVACAO

A segunda trilha aborda praticas e metodologias inovadoras aplicaveis ao setor publico,
incentivando a adaptacao e modernizacdo. A formacao foca na utilizacao de novas solucdes, gestao
de mudancas e aplicacdao de técnicas ageis que aumentam a eficiéncia nas atividades do Ministério
Publico de Contas. O objetivo € proporcionar uma visao contemporanea sobre como melhorar as
estruturas e servicos oferecidos pelo 6rgao, incentivando a inovacao no cotidiano profissional.

TRILHA 3 : INTELIGENCIA ARTIFICIAL E TRANSFORMACAO DIGITAL

A ultima trilha e voltada para a tecnologia emergente, com énfase em Inteligéncia Artificial (I1A) e
transformacao digital. Nessa formacdo, os participantes sao introduzidos as tendéncias e
ferramentas mais recentes da IA, aprendizado de maquinas e big data. Alem disso, aprendem como
aplicar essas tecnologias para otimizar os processos de controle e fiscalizacao. O objetivo € preparar
os profissionais do MPC-PR para lidar com a digitalizacao crescente, garantindo uma atuacao mais
eficiente, transparente e alinhada as inovacbes tecnoldgicas que estao remodelando a

administracao publica.
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Transformacao Digital: MPC-PR capacita servidores sobre

hackathons e ferramentas de inovacao semindrio lbers-Amercancreing

especialistas para debater inovagao,
Dando continuidade ao seu programa de capacitacdo continua, o Ministério Publico de Contas do Parana integridade e tecnologia nas compras

(MPC-PR) promoveu, na tarde do dia 25 de abril, o curso "Hackathons e Ferramentas de... publicas

CONTINUE LENDO

® 2s/08/2025

T s . A . Compartilhe o conteddo em suas midias sociais @ . @ .
Especialista em Direito Financeiro, professor @ . @

José Mauricio Conti debate os desafios do

planejamento orgamentario em curso do MPC-
PR

Em um cenario em que as compras publicas

movimentam bilhdes de reais anualmente & impactam

diretamente a vida dos cidaddos, discutir os desafios
e oportunidades trazidos pela Lei de Licitagbes e

Ccontratos Administrativos (Lei n® 14.133/2021) & de
© o01/08/2025

fundamental importincia para assegurar a eficiéncia

da gestdo dos recursos publicos.

Compartilhe o conteddo em suas midias sociais @ '@' @ @

Diame do cendrio de instabilidade econdmica que m s PR
A ) L T L O AR RR

vivemos hoje, realizar um planejamento orcamentario
eficiente e responsdvel é fundamental para que

gestores piblicos pessam destinar de forma BOAS PRATICAS DE INTELIGENCIA E

adequada os recursos financelros, a fim de garantir a CONTMIMTEUGENCIﬂ NO SUPORTE M
PRESINGRG e seniins e iquekiiatic S popiiapio £0 INVESTIGACﬁES ENA PRBTECEO CONTRA
desenvolvimene estratégico dos Municiplos. VAZAMENTOS DE INFORM ﬁ;ﬁo

LD

RO AL

DF
. - i GO
Programa Trilhas de Formacdo e Especializagao

MPC-PR promove workshop sobre Inteligéncia Artificial R e o

e @plicada ao sistema de Justica

5C

\ Coronel Moretzsohn
Especialista em Inteligéncia e
Contrainteligéncia pela Agéncia

& @ a A capacitacdo online e gratuita acontece no dia 24 de novembro, de forma exclusiva para membros e
= = '_ = = Brasileira de Inteligéncia (ABIM).

Mais de 70 participantes!
Representantes de 9 Estados e DF.

servidores dos MPCs. A Inteligéncia Artificial (1A) deixou de ser um conceito restrito...

CONTINUE LENDO
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IX - Integracao
eAcordo de Cooperacao
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INTEGRACAO ENTRE INSTITUICOES

A integracao entre 6rgaos de controle consiste em atuacdo cooperativa que preserva a autonomia constitucional

de cada orgao, ao mesmo tempo em que racionaliza esforcos, compartilha informacoes estratégicas e alinha
entendimentos.

Diante da complexidade da gestao publica contemporanea,
marcada por politicas transversais e estruturas descentralizadas,
integracao surge como resposta institucional necessaria.

A atuacao das instituicdes de forma estanque tende a produzir
iIsolamento e fragmentagao. Em sentido oposto, quando os
Orgaos exercem suas competéncias especificas de maneira
articulada, contribuem conjuntamente para o fortalecimento da

accountability e da governanca publica.
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EXPERIENCIAS DE INTEGRACAO INSTITUCIONAIS

e Redes de cooperacao;

(+ Rede de Controle da Gestao Publica

N . Construindo parcerias para o controle publico efetivo

e Grupos de trabalho;

* Foruns de didlogo; ) ATRICON | ..
XXI ENCONTRO NACIONAL
DE CONTROLE INTERNO
GOIANIA/GO
e Conselhos e Associacgoes; Q"'
- Instituto ' -
' . INSCRICOES ABERTAS
& > Rul Barbosa e

e Termos de Cooperacao Técnica, ou outras
formas de intercambio de informacoes,

experiéncias e bases de dados.

Conselho Nacional de |
Procuradores-Gerais AMPCON A
V 2aa

de Conta S Associagtio Nacional do Ministério Piblico de‘[w
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REDE DE CONTROLE DA GESTAO PUBLICA DO PARANA

A Rede de Controle da Gestao Publica € um centro decisorio
interorganizacional de atuacao nacional, criado em 2009, com

(+ Rede de Controle da Gestao Publica

" Construindo parcerias para o controle publico efetivo

0 objetivo de aprimorar a efetividade do controle estatal sobre Al g

a gestao publica, por meio da articulacao e cooperacao entre orgaos de fiscalizacao e controle.

A Rede reune instituicoes das diversas esferas e atua com agenda flexivel e tematica, organizada a partir de
grupos de trabalho temporarios, voltados a diversas areas, por exemplo, obras publicas, controle social,
transparéncia, controle interno, transporte escolar, saude e combate a corrupcao.

Como instrumentos de integracao, mantem ambiente virtual de cooperacao, com foruns de discussao,
intercambio continuo de informacoes, disseminacao de boas praticas e divulgacao de cursos e
capacitacoes, fortalecendo a atuacao coordenada e qualificada dos orgaos de controle.
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REDE DE CONTROLE DA GESTAO PUBLICA DO PARANA

Instituicao: Constituida por Acordo de Cooperacao Técnica
(nov/2009)

(+ Rede de Controle da Gestao Publica

" Construindo parcerias para o controle publico efetivo

-

Instituicdes fundadoras (2009): AGU/PR; CGU/PR; DPF; MPF/PR; MP/PR; RFB; TCE/PR; TCU; TRE/PR

Adesdes posteriores:

2012: SEFA; SESP; SEJUF,CGE; MPC-PR

2013: MPT; CELEPAR; PGE

2014: ALEP; Observatoério Social do Brasil/PR
2024: T)/PR

2025: TRT da 9% Regiao

O MPC-PR tem uma equipe de 7 servidores compondo distintas comissoes na Rede de Controle do Parana.
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REDE DE CONTROLE DA GESTAO PUBLICA DO PARANA

o~

Servidores do MPC-PR foram designados para participar das
comissdes da Rede de Controle da Gestao Publica do Parana.

(+ Rede de Controle da Gestao Publica

+»  Construindo parcerias para o controle publico efetivo

-

e Comissao Permanente de Acesso e Intercambio de
Informacoes

e Comissao Permanente de Capacitacao e Proposta
Legislativa

e Comissao Permanente de Prevencao e Controle Social
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COMISSOES ATRICON-IRB E NOTAS CONJUNTAS

e Comissao do Projeto de Previdéncia do Servidor Publico IRB-Atricon

e Comissao Integrada em Saude (CIS) no ambito da Atricon e do IRB;

e Rede Consenso dos Tribunais de Contas.

°
1

Nota Recomendatéria Conjunta IRB-Atricon-CNPTC-Abracom-Audicon
002/2025

*Numeragéo utilizada pelo Instituto Rui Barbosa (IRB)
Dispoe sobre recomendagdes para a adogdo de agdes voltadas a prevencgao, a identificagédo e ao enfrentamento de
situagtes de Assédio e Discriminagéo, no ambito dos Tribunais de Contas, em razéo de a¢oes do Comité Técnico

das Corregedoria, Ouvidorias e Controles Interno e Social do Instituto Rui Barbosa.

Nota Recomendatéria Conjunta Atricon-IRB-CNPTC-Abracom-Audicon-

AMPCON- CNPGC 001/2025

Recomendacdo aos Tribunais de Contas brasileiros quanto & sua atuagéo em relagéo a fiscaliza¢do da execucéo

dos recursos advindos de emendas parlamentares federais, municipais. estaduais, distritais e municipais.

Nota Recomendatéria Conjunta Atricon-IRB-CNPTC-Abracom-Audicon-
AMPCON- CNPGC- ANTC 002/2025

Recomenda aos tribunais de contas brasileiros a adogéo de politicas integradas de seguranga institucional

voltadas a prote¢do de membros e servidores no exercicio das atividades finalisticas de controle externo.

Nota Recomendatéria Conjunta Atricon-IRB-CNPTC 004/2025

Limite financeiro de repasse de duodécimo para Camaras Municipais e despesas com pessoal inativo e

pensionistas: divergéncias interpretativas e recomendag&es aos tribunais de contas.

Nota Recomendatéria Conjunta Atricon-IRB-CNPTC 003/2025

Recomendacgdo aos Tribunais de Contas brasileiros sobre a atuagéo na Prevengéo e Enfrentamento da Violéncia

contra Criangas e Adolescentes no Brasil.

Nota Recomendatéria Conjunta Atricon-IRB-CNPTC-Abracom-Audicon
004/2025

DispGe sobre diretrizes para atuagdo dos tribunais de contas no acompanhamento e fiscalizagdo dos recursos

recebidos no &mbito do PROPAG, nos termos do art. 12 da Lei Complementar n® 212, de 13 de janeiro de 2025.



ACOES CONJUNTAS
CARTA DO MACAPA

Os Procuradores-Gerais dos MPCs do Brasil assinaram a
Carta de Macapa, manifestando sua preocupac¢dao com Os
Impactos dos desastres ambientais e se comprometendo a
atuar na fiscalizacao das politicas publicas de
sustentabilidade ambiental e seguranca climatica. O MPC-PR
foi um dos Orgaos que aderiu a carta e assumiu esse
compromisso, estando atualmente envolvido em diversos

projetos relacionados a esse tema.

®
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COMITE TECNICO DE
ACESSIBILIDADE E INCLUSAO
DO INSTITUTO RUI BARBOSA

ACOES CONJUNTAS - p—
COMITES TECNICOS IRB - ’ ’ ’

eComité Técnico de Acessibilidade e Inclusao:

NOTA -
RECOMENDATORIA

IRB e entidades do Controle
Externo lancam Nota Conjunta
sobre acessibilidade e inclusao

Tem como objetivo de propor, implementar e

@acessibilidadeirb

= . Comité Técnico de INTERNACIONAL
. ~ o o 5\ -_ ]3 “;mmﬁ' e&i Acessibilidade do IRB se Ich?lﬁ?csEsNTEs
monitorar acdes que promovam a acessibilidade e R SAE i o redne para planeiar £ NOMADISMO
. ~ . .. ~ NISTERIC '=: .El DE CONTAS DOE RN incluséo

a inclusao, a fim de assegurar a participacao plena PARANiL \
e efetiva das pessoas com deficiéncia ou - e
mobilidade reduzida nas atividades desenvolvidas 4 —— .

' 3 B saks - 1aoars © °
pelo Instituto. & P P

*Comités compostos por membros e servidores de diversos Tribunais de Contas e Ministérios Publicos de
Contas do Brasil
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Maratona do TCDF debate seguranca puablica

executam e controlam politicas publicas

A co E S c O N J U N T A S sob a perspectiva de agentes que formulam, @ aicon > i X |

COMITES TECNICOS IRB

Comité Técnico de Seguranca Publica

O Comité visa contribuir para o

Auditoria nacional avaliara o planejamento e uso de recursos da seguranga
publica — Atricon

fortalecimento da atuacao dos tribunais
de contas na fiscalizagdo e na promogao

: ] Comité de Segurancga Publica do IRB anuncia auditoria
SEGURANCA PUBLICA: TRIBUNAIS DE CONTAS VAO AUDITAR R$

de politicas publicas de seguranca, nacional para 2026

O presidente do Comité de Seguranga Publica e conselheiro do Tribunal de Contas do
Distrito Federal (TCDF), Renato Rainha, participou nesta...

4 de dez. de 2025

buscando solucdes mais eficazes e

. A Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) publicou, nesta segunda-feira (20),
CO O rd e n a d a S p a ra e nfre nta r O S d e Safl O S nota recomendatéria conjunta voltada a adocdo de uma politica integrada de seguranca institucional nos
Tribunais de Contas. A iniciativa é resultado de um trabalho conjunto entre a Atricon, o Comité Técnico de
Seguranga Publica do Instituto Rui Barbosa (IRB) e a Associagédo Nacional dos Auditores de Controle

dessa area em todo o pais.

Externo dos Tribunais de Contas do Brasil (ANTC), com coordenagéo do conselheiro Renato Rainha, do

Tribunal de Contas do Distrito Federal (TCDF). O documento contou ainda com a colaboragdo da Rede

Cerca de RS 3.5 bilhbes estio parados no Fundo Nacional de Seguranga Piblica em meio a discussoes
) o ) N InfoContas.
sobre financiamento & reclamagdes de estados de falta de dinheiro. O levantamento é do Comité de

Seguranga Publica do Instituto Rui Barbosa.

*Comités compostos por membros e servidores de diversos Tribunais de Contas e Ministérios Publicos de
Contas do Brasil



https://irbcontas.org.br/comites/comite-tecnico-de-seguranca-publica/
https://irbcontas.org.br/comites/comite-tecnico-de-seguranca-publica/

COOPERACAO INSTITUCIONAL

A cooperacao institucional alinha-se aos modelos modernos de
governanca publica e controle orientado a resultados, levando em
consideracao as agendas internacionais.

Essa atuacao conjunta supera uma légica exclusivamente repressiva
e sancionatoria, valorizando abordagens dialégicas, preventivas,
pedagogicas e orientativas.

Nesse modelo, o controle passa a atuar de forma mais estrategica, com
foco em analise de riscos, uso de dados, evidéncias empiricas e
avaliacao de politicas publicas, contribuindo para a sensibilizacao da
gestao publica e para a entrega de melhores servicos a populacgao.

MPC:PR
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PROJETO EM COLABORACAO COM A OAB/PR PARAN A
ADVOCACIA PUBLICA MUNICIPAL

No ambito das acdes de integracao institucional, o Ministério Publico de Contas do Parana (MPC-PR) firmou Termo
de Cooperacdo Técnica com a Ordem dos Advogados do Brasil - Secao Parana (OAB/PR), com o objetivo de
estabelecer um canal permanente de dialogo, colaboracao e intercambio técnico voltado ao fortalecimento

das funcgoes juridicas nos municipios paranaenses.

Por meio desse acordo, as instituicbes passam a atuar de forma coordenada na troca de informacoes,
producao de estudos, realizacao de capacitacoes e desenvolvimento de iniciativas conjuntas. A cooperacao
também fortalece a atuacao preventiva e orientadora do MPC-PR, ao ampliar a capilaridade das acles
institucionais e fomentar um ambiente mais integrado entre orgaos de controle, entidades de classe e
administracdes municipais, contribuindo para o aprimoramento das praticas administrativas e para a
consolidacao de instituicbes publicas mais eficientes e alinhadas ao interesse publico.

DE IMPLEMENTACAD

16 PAZ JUSTICAE PARCERIAS E MENDS

- EFICAZES
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PROJETO EM COLABORACAO COM A AFISCO
ADMINISTRACAO TRIBUTARIA MUNICIPAL

O projeto busca levantar um diagnostico das administracoes tributarias municipais e propor medidas

pedagogicas e orientativas para melhorar a arrecadacao municipal, sem prejuizo da atuacao fiscalizatéria
quanto a regularidade dos servicos de arrecadacao tributaria dos municipios.

Foi encaminhado aos 399 municipios do Parana um questionario sobre diversos pontos imprescindiveis para
administracao tributaria municipal, dos quais 352 municipios responderam.

Dentre os topicos abordados estao: existéncia de cargo de fiscal tributario e de auditor fiscal; existéncia de plano
de carreira; atualizacao e revisao das atribuicbes dos fiscais e auditores; nivel de escolaridade exigido e
remuneracdao para ambos os cargos; além dos perfis predominantes na Chefia da Administracdao Tributaria

A (3 (B2
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Municipal.
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PROJETO EM COLABORACAO COM A AFISCO

EDUCACAO FISCAL NAS ESCOLAS PUBLICAS MUNICIPAIS DO
ESTADO DO PARANA

O projeto visa conscientizar os alunos sobre a cidadania fiscal e o impacto dos impostos na sociedade.

A iniciativa aborda temas como orcamento publico, direitos e deveres do cidadao, utilizando metodologias
interativas para promover uma formacgao mais critica e responsavel.

Com isso, busca-se formar uma geracdo capaz de compreender a gestao publica e contribuir para o

desenvolvimento sustentavel do Municipio.

4 wax" EE&%‘&H:&S 16 e 17 e
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TERMO DE COOPERACAO PARA O DESENVOLVIMENTO

DO PROJETO: U\IB

ADERENCIA AOS PARAMETROS CONSTITUCIONAS DAS | POPERIEGRUTOMINERAL

REMUNERACOES DE CONTADORES E ADVOGADOS DO LEGISLATIVO
MUNICIPAL

O projeto abrangera as 399 Camaras Municipais do Estado, a fim de verificar a observancia dos tetos e subtetos
municipais (remuneracao do cargo equivalente no executivo), assim como a legitimidade de pagamentos de
funcdes, encargos e outras gratificacoes, e a aderéncia dos respectivos sistemas remuneratorios aos preceitos dos
artigos 37 e 39 da Constituicao Federal e dispositivos similares da Constituicao Estadual.
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TERMO DE COOPERACAO PARA O DESENVOLVIMENTO
DO PROJETO:

NIVEL DE MATURIDADE DAS ESTRUTURAS DE CONTROLE
INTERNO DOS MUNICIPIOS DO PARANA

O projeto busca avaliar o nivel de maturidade das estruturas de controle interno em cada municipio do

Parana, promovendo o desenvolvimento de praticas mais eficientes, transparentes e éticas na gestao publica.

Para isso, foram encaminhados questionarios ao Poder Executivo dos 399 municipios do Parana com
perguntas relacionadas ao Controle Interno.

A proxima etapa do projeto sera o envio de questionarios ao Legislativo e Consorcios.

A partir das respostas encaminhadas sera viabilizada a elaboracao do

R (B (B3

Relatorio e do Painel de Diagnostico de Controle de Maturidade. ;u-)

1 PARCERIAS E MEXS
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TERMO DE COOPERACAO PARA O DESENVOLVIMENTO
DO PROJETO:

Inova
INOVACIDADES MPC Cidades
- MPC
Iniciativa que reforca o compromisso do MPC-PR com a inovagao, a sustentabilidade Redalizacao:
e a modernizagdo da Administracao Publica. MPCMPB P""M

Em colaboragcao com o Parque de Inovacao Tecnoldgica Sao Jose dos Campos (PIT), o Programa
InovaCidades tem como objetivo promover o intercambio de experiéncias e solucoes inovadoras voltadas ao

aprimoramento e modernizacao dos 399 municipios paranaenses.

4 EDUCACAO DE 1 REDUCAOD DAS - A ' 17 PARCERIAS £ MENS
QUALIDADE DESIGUALDADES e DE MPLEMENTAGAD
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PARCERIA COM A DEFESA CIVIL DO PREM ANDAMENTO
ESTRUTURAS DE DEFESA CIVIL DOS MUNICIPIOS

O projeto foi estruturado por meio de publicacdao de relatérios com objetos especificos a fim de
conscientizar os gestores quanto a necessidade de implementacao de medidas preventivas
para mitigar os impactos dos desastres naturais e assim auxilia-los a melhor se organizarem para garantir a

seguranca da populacao.
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PARCERIA COM RESOLVE GOV PARA O DESENVOLVIMENTO DO
PROJETO:

L
PROMOCAO DE INTEGRIDADE E COMBATE A CORRUPCAO 1#
NO ESTADO DO PARANA: EMPRESAS SANCIONADAS RESOLVE

O principal objetivo do projeto foi identificar, acompanhar e divulgar informacoes relacionadas as empresas
que sofreram sancoes devido a pratica de atos ilicitos previstos na legislacao, como a Lei Anticorrupcao (Lei
n° 12.846/2013), no periodo de janeiro de 2021 até janeiro de 2025, o que representou um monitoramento de

mais de 264 bilhoes de reais em contratos.




Tecnologia da Informacao e Inteligéncia MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

PROJETO ESPECIAL “COMPRAS PUBLICAS INTEGRAS E
DESENVOLVIMENTO LOCAL”

O projeto tem por objetivo instituir acdes voltadas a
promocao de um ambiente de compras publicas mais
integro, transparente e sustentavel, abrangendo tanto o
setor publico quanto o setor privado, em consonancia com
as diretrizes da Lei n°® 14.133/2021.

Nesse contexto, prevé-se a atualizacdo e o aprimoramento

dos programas institucionais, com base nos critérios ESG
(Ambiental, Social e Governanca), incentivando a adocdo de MPC-PR E SEBRAE-PR AVANGAM EM PARCERIA
o , . , . . o PARA FORTALECER A INTEGRIDADE NAS
padrdes éticos, sustentaveis e inovadores nas contratacdes CONTRATACOES PUBLICAS NO ESTADO
publicas, bem como o fortalecimento da governanca, da MPC:-PR

integridade e da confianca nas relagcdes entre a Administracao

PuUblica e o mercado fornecedor.




Tecnologia da Informacao e Inteligéncia
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PARCERIA EM DESENVOLVIMENTO COM INSTITUTO MINERVA

‘O projeto prevé a realizacao de uma jornada de compras
publicas de tecnologia e inovacao, com enfoque na Lei
Complementar n® 182, de 1° de junho de 2021, que institui o marco
legal das startups e do empreendedorismo inovador,
especialmente no que se refere ao Contrato Publico para Solucao
Inovadora (CPSI).

Como segundo eixo, contempla o desenvolvimento de acgoles
direcionadas as complexidades da gestao publica, com especial

atencao aos desafios relacionados a gestao de precatorios.

%Minerva

® PARCERIAS ESTRATEGICAS:

MPC-PR e Instituto Minerva alinham
iniciativas conjuntas voltadas a

inovacao no setor publico

MPC-PR



ORGANIZACAO DE EVENTOS
| ENCONTRO DE SECRETARIAS DE MPCS

O | Encontro Nacional de Secretarias dos Ministéerios Publicos de
Contas (MPCs) foi realizado no dia 20 de outubro de 2025, como uma
iniciativa conjunta do Ministério Publico de Contas do Parana
(MPC-PR) e do Ministério Publico de Contas de Pernambuco
(MPC-PE), reunindo autoridades e servidores de todos os estados
brasileiros. O evento teve como objetivo promover a troca de
experiéncias, disseminar boas praticas administrativas e valorizar
as funcoes técnicas e administrativas exercidas pelas Secretarias,
reconhecidas como estruturas essenciais para o funcionamento

eficiente e qualificado dos orgaos de controle.

MPC:PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA
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DE SECRETARIAS DOS MPCS /

INOVAGAO E INTEGRAGAO POR MEIO DE BOAS PRATICAS

Uma oportunidade unica para fortalecer a atuagao
administrativa, trocar experiéncias e compartilhar
boas praticas entre as secretarias dos Ministérios

Publicos de Contas de todo o Brasil.

20 de outubro 100% online

Realizacao: MPC.PB a

|ENCONTRONACIONAL .
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ORGANIZACAO DE EVENTOS
PRIMEIRO ENCONTRO DE SECRETARIAS DE MPCS

Com uma programacao voltada a inovacao, tecnologia, gestao de processos e cultura institucional, o
encontro reuniu representantes das Secretarias dos Ministérios Publicos de Contas do Parana (MPC-PR),
Pernambuco (MPC-PE), Santa Catarina (MPC-SC), Distrito
Federal (MPC-DF), Piaui (MPC-PI), Sergipe (MPC-SE) e Para _
(MPC-PA), consolidando-se como um espaco qualificado de

DE SECRETARIAS DOS MPCS

integracao e aprendizado colaborativo. A iniciativa contribuiu
para o fortalecimento da identidade institucional das Secretarias
e para o estimulo a cooperacao interinstitucional,

I Mykaella Ribeiro Mello ¥ ‘ icardo Alexandre Almeida S.. Anderson ... %

a atuacdo finalistica dos Procuradores e na promocao da ‘ - 1;
eficiéncia, da celeridade e da transparéncia nos 0rgaos - a S W 5
: -

reconhecendo o papel estratégico dessas unidades no apoio

Chrrstlane h.

de controle.

Sirlei Volpato de Oliveira Suiane Volpato de Oliveira ... & § cida morais (Nao verificado) %
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ORGANIZACAO DE EVENTOS
SEGUNDO ENCONTRO DE SECRETARIAS DE MPCS

O Il Encontro das Secretarias dos Ministéerios Publicos de Contas sera realizado no més de outubro, em formato
hibrido, consolidando a continuidade do dialogo institucional e da cooperacao entre os MPCs brasileiros. A
edicao contara com ambiente presencial sediado pelo MPC-PE e tera a coordenacao conjunta com MPC-PR,
fortalecendo a integracao entre as unidades e ampliando a participacao dos representantes das Secretarias de
diferentes estados.

Com foco na inovacao, na gestao de processos e no fortalecimento institucional, o encontro tera como destaque
a realizacdao de uma reuniao técnica entre as Secretarias, promovendo debates sobre desafios comuns,
alinhamento de procedimentos e aprimoramento das rotinas administrativas que apoiam a atuacao finalistica

dos Procuradores.

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

Iés\ MPC:PR




ORGANIZACAO DE EVENTOS

SEGUNDO ENCONTRO DE SECRETARIAS DE MPCS

A programacdao também contara com um chamamento de boas
praticas, incentivando o compartilhamento de experiéncias
exitosas, solucbes inovadoras e iniciativas que contribuam para
maior eficiéncia, celeridade e transparéncia nos orgaos de controle.
A proposta busca estimular a construcao colaborativa de solucdes e
fortalecer a atuacao estratégica das Secretarias no ambito dos
Ministérios Publicos de Contas.

Ao reunir diferentes instituicbes em um espaco de troca de
conhecimentos e experiéncias, o Il Encontro reafirma o
compromisso dos MPCs com a modernizacao da gestao publica, a
cooperacao interinstitucional e o aprimoramento continuo das

atividades de apoio ao controle externo.

MPC:PR
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ACOES CONJUNTAS
“DIALOGOS COM O MPC-PR”

MPC:PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

Em 2025 o Ministério Publico de Contas do Parana recebeu estudantes do curso de Direito do Centro

Universitario de Cascavel (Univel).

A visita integrou mais uma edicao do
projeto “Dialogos com o MPC-PR",
iniciativa  institucional que  busca
aproximar a sociedade académica da
atuacao dos orgaos de controle externo,
promovendo conhecimento, reflexao e

formacao cidada.




ACOES CONJUNTAS
“DIALOGOS COM O MPC-PR”

Nestes encontros tambeém sao apresentados projetos
especiais de atuacao do MPC e outras informacoes
relevantes, permitindo que os servidores compartilhem
um pouco sobre suas atividades rotineiras.

Além do contato académico, o “Dialogos com o MPC-PR"
também promove eventos, palestras e rodas de
conversa com  especialistas, fortalecendo o
conhecimento internamente, para servidores, e

externamente, para gestores publicos e sociedade.

MPC:PR
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ACOES CONJUNTAS
PROCURADOR-GERAL GABRIEL GUY LEGER:

e Procurador-Geral do Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas do Estado do Parana para o
biénio 2026/2028, ja tendo exercicio o cargo nos biénios 2004/2006 e 2024/2026.

e Diretor Executivo da Associacao Nacional do Ministério Publico de Contas - AMPCON, biénio
2025/2026;

e Integrante do Conselho Nacional de Procuradores-Gerais de Contas - CNPGC (2024/2025 e 2026/2027);

e Coordenador Técnico do Comité de Acessibilidade e Inclusao do Instituto Rui Barbosa (2025 e 2026);

e Integrante do Comité Técnico de Estudos e Sistematizacao da Administracao Publica do Instituto Rui
Barbosa (2022/2025 e 2026);

e Integrante da Comissao de Sustentabilidade Ambiental do Ministério Publico de Contas (2023/2026);

e Integrante da Comissao de Estudos sobre Controle Externo e Tribunais de Contas, do Instituto
Brasileiro de Direito Administrativo - IBDA (2025 e 20);

e Integrante da Rede de Controle da Gestao Publica do Parana.




ACOES CONJUNTAS

MPC:PR
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SERVIDORES DO NUCLEO DE APOIO ESTRATEGICO (NAE):

e Rede de Gestao
e Rede MP de Contas

e Sistema Integrado Nacional de Inteligéncia dos Ministérios
Publicos de Contas (SINTMPC). Utilizando ferramentas
oriundas do SINTMPC, o MPC-PR desenvolveu 6 projetos de
atuacao no ano de 2022.

e Projetos Especiais do MPC-PR;:
o Estrutura de Defesa Civil nos Municipios
o Logistica Reversa (destinacao ambientalmente adequada)

o Precatorios Municipais

PROJETO MPC-PR:

DEFESA CIVIL
MUNICIPAL

MPC-PR
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ACOES CONJUNTAS
PREMIO GESTOR PUBLICO

O MPC-PR presta apoio técnico ao Prémio Gestor Publico,

——

contribuindo para o fortalecimento das boas praticas na
administracao publica e para a valorizacdao de iniciativas inovadoras.
Em 2025 e 2026, servidores da instituicao também integram a
comissao avaliadora do prémio, atuando na analise técnica dos

projetos inscritos.

Essa participacao reforca o compromisso do MPC-PR com a
transparéncia, a eficiéncia e o aprimoramento da gestao publica.
Trata-se de uma atuacdao que estimula a disseminacao de solucdes

que geram impacto positivo na sociedade.

MPC:PR
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Fe 0.0 PREMIO
1~ GESTORPUBLICO
i PARANA

i eom o MPC-PR ¢ renovada para a 14" edighio do Prémio Gestor Pablico Parand

MPC-PR reforga apoio técnico ao Prémio
Gestor Pablico em bate-papo sobre gestao
inclusiva e eficiente

@ 15/04/2026

Evento integrou a programagdo da 14° edigio do prémio e reuniu autoridades para debater inclusde,

planejamento e mobilidade urbana

Ma tarde desta terca-feira (14 de abril), o Ministério
Piblico de Contas do Parana (MPC-PR) paricipou do
“Bate-Papo sobre Gestdo Publica Inclusiva e
Eficiente”, iniciativa do Prémio Gestor Piblico Parana

(PGP-PR) realizada em formato hibrido,
presencialmene na Secretaria de Estado da Fazenda

(SEFA), com transmissae ao vivo pele canal da Escola
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REVISTA DO MPC-PR (QUALIS B1 PERIODICO)

A Revista do Ministério Publico de Contas do Estado do Parana (MPC-PR) é
um periodico académico semestral, que nasceu de uma iniciativa de
integrar e promover o desenvolvimento de acoes e estudos no ambito da
Administracao Publica, seja em relagdao ao controle ou gestao, bem como o
planejamento e a execucao de politicas publicas.

Avaliada no Estrato B1 do Qualis Periodicos da Capes, a Revista busca
estimular pesquisas multidisciplinares, fomentando nao s& analises
juridicas, mas também abordagens sob o ponto de vista social, econémico,
filosofico, entre outros, como forma de fortalecer o intercambio de ideias

entre especialistas e gestores.

MPC:PR
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REVISTA DO MPC-PR (QUALIS B1 PERIODICO)

Lt
Pl

Desde 2014 a revista do MPC-PR ja publicou mais de 160 artigos de

autores de diversos estados brasileiros.

Os artigos abordam temas centrais do Direito Publico e da
Administracao Publica, com énfase em controle externo, governanca,
integridade institucional e aperfeicoamento da gestao publica, aléem
de estudos sobre contrata¢Oes publicas, responsabilidade de agentes

e sustentabilidade das financas publicas. ’

Tambem foram publicados trabalhos com reflexdes sobre direitos
fundamentais, organizacao do Estado e funcionamento das

instituicbes, bem como analises sobre politicas publicas, seus ’
Impactos e os desafios contemporaneos relacionados a inovacao e a

tecnologia no campo juridico.
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REVISTA DO MPC-PR (QUALIS B1 PERIODICO)

Atualmente, a Revista do MPC-PR esta em sua 22? edicao e conta com um corpo qualificado de
pareceristas, composto por mais de 150 pesquisadores mestres e doutores de diversas regides do pais,

alguns inclusive vinculados a instituicbes de ensino no exterior, que contribuem para a manutencao dos
padrdes cientificos do periodico.

A Revista dispOe, ainda, de um Conselho Editorial integrado por membros de reconhecida atuacao
académica e profissional, cuja composicao contribui para o fortalecimento do projeto editorial e para o
reconhecimento ora alcancado no cenario académico nacional.

Producdo cientifica do periddico ja foi mencionada como fundamento doutrinario em decisao do Supremo
Tribunal Federal, na ADI n® 7058 MC (Rel. Min. André Mendonca, red. p/ acérdao Min. Nunes Marques,
Tribunal Pleno, j. 03/03/2022, publ. 26/05/2022).
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Comunicacao Institucional: frentes de atuacao MPC o PR
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NUCLEO DE COMUNICACAO (NUCOM)

No ambito do Ministério Publico de Contas do Parana (MPC-PR), o Nucleo de
Comunicacao (NuCom) exerce papel estratégico na divulgacao das acoes
institucionais e no fortalecimento da transparéncia publica, acompanhando
0 amadurecimento da atuacao institucional nos ultimos anos.

Composto por equipe multidisciplinar formada por profissionais das areas do
Direito, Jornalismo e Relacdes Publicas, o NuCom atua de forma integrada no planejamento, na execucdo e na
cobertura das acdes institucionais, buscando inovar

continuamente e aprimorar 0s processos de comunicacao. Suas iniciativas tém contribuido para aproximar o MPC-
PR da sociedade e dos gestores publicos, assegurando que as informacgfes institucionais sejam divulgadas de
maneira clara, acessivel e alinhada as boas praticas da comunicacao publica.

A seguir, sao apresentadas as principais frentes de atuacao do setor, bem como suas estratégias e impactos na

comunicacao institucional do MPC-PR.




Comunicacao Institucional: frentes de atuacao

EVENTOS

Os eventos organizados pelo Ministério Publico de Contas do Parana
(MPC-PR) constituem uma das principais frentes da comunicacao
institucional, atuando como instrumentos estratégicos para a
disseminacao de conhecimento, o fortalecimento do controle
externo e a consolidacao de uma atuacao orientadora,
pedagogica e proativa, alinhada as demandas contemporaneas da
administracdao publica. Sob a coordenacao do Nucleo de
Comunicacao (NuCom), essas acdes contribuem para ampliar a
visibilidade institucional, qualificar o dialogo com os diferentes
publicos e reforcar o papel do MPC-PR como indutor de boas praticas

na gestao publica.

MPC-PR
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EVENTOS

Nos ultimos anos, o MPC-PR ampliou de forma significativa sua agenda de eventos, adotando diferentes
modelos de realizacao — presenciais, online e hibridos —, o que possibilitou expandir o alcance das iniciativas,
democratizar o acesso aos conteudos e fortalecer a interacdo com servidores, gestores publicos, instituicoes
parceiras e sociedade. Nesse contexto, destaca-se o Programa Trilhas de Formacao e Especializacao
Avancada, iniciativa estruturante voltada a capacitacao continua de membros, servidores dos Ministérios
Publicos de Contas, gestores e agentes publicos, com foco no aprimoramento técnico, analitico e institucional
da atuacao no controle e fiscalizacao dos recursos publicos.
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EVENTOS

Outra frente relevante é o projeto “Dialogos com o MPC-PR”, que promove espacos
qualificados de dialogo, troca de experiéncias e articulacao institucional. Além de
edicOes direcionadas a comunidade académica, o projeto contempla eventos voltados
ao fortalecimento da interlocu¢cao com outras instituicdes publicas e atores do sistema
de controle.

Tambeém integram essa estratégia os eventos vinculados aos programas institucionais,
como o “InovaCidades MPC-PR"”, que reune cursos, webinarios, painéis tematicos e
encontros teécnicos voltados a inovacdo, sustentabilidade e governanca publica
municipal, bem como as ac¢les relacionadas ao “Programa Municipal de Educacao
Fiscal”, que reforcam a dimensdo educativa e preventiva da atuacao institucional.

Complementarmente, o MPC-PR promove eventos comemorativos e institucionais, que
valorizam a trajetoria do orgao, fortalecem a identidade institucional e contribuem para

0 engajamento interno e externo.

MPC:PR
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63 anos
do MPC-PR

Case Campo Mourao

Indicadores e gestao publica baseada em
evidéncias no interior do Brasil

‘ Cidades
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VIDEOS INSTITUCIONAIS

O MPC-PR investe na producao de videos institucionais como ferramenta estratégica de democratizacao do

acesso a informacao. De linguagem clara e didatica, esses materiais tém como objetivo explicar normas,
legislacBes, projetos e as principais atividades desempenhadas pelo 6rgao, facilitando a compreensao do papel do
MPC-PR no controle externo e na defesa do interesse publico.

Além dos conteudos informativos, os videos também abordam os projetos de atuacao especial, incluindo
iniciativas nas areas de educacao, saude e meio ambiente, ampliando o alcance do conhecimento produzido pela
instituicao. Essa estratégia fortalece a transparéncia, estimula o controle social e contribui para a promocao
da participacao cidada, aproximando o MPC-PR da sociedade e reforcando seu compromisso com uma

comunicacao publica acessivel e orientadora.
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Comunicacao Institucional: frentes de atuacao

CARTILHAS E MANUAIS

Guias praticos e cartilhas informativas fazem parte das iniciativas
do MPC-PR para orientar gestores e cidadaos. Essas publicacdes
sao desenvolvidas pelo Nucleo de Comunicacao em conjunto com
outras unidades da instituicao, garantindo um conteudo técnico-
juridico de qualidade, acessivel e atualizado sobre o controle
externo e boas praticas de gestao.

O MPC-PR tambeém divulga cartilhas e manuais
desenvolvidas por outras entidades com o
objetivo de disseminar informagao aos gestores

e ao publico em geral.

MPC-PR =
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CARTILHAS E MANUAIS

Entre as cartilhas produzidas, destacam-se:

e “Guia de Boas Praticas: Portais da Transparéncia” - orienta
sobre a correta alimentacao dos portais, em cumprimento da
Lei de Acesso a Informacao (Lei n°® 12.527/2011);

e "MPC Explica: LAl x LGPD" - esclarece a relacao entre
transparéncia e protecao de dados;

e "Manual de Alimentacao Escolar" - orienta sobre a
fiscalizacdo e execucao do programa nas escolas municipais;

e "Cidadao no Controle" - explica como qualquer cidadao

pode encaminhar denuncias ao MPC-PR.

Guia de Boas Praticas
Portais da Transparéncia

NUCLEO DE

Y

MPC-PR

Curitiba - PR 2020 Vol. 1 Ves. 1.¢

CIDADAO
NO CONTROLE
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https://www.mpc.pr.gov.br/index.php/manual-de-orientacao-aos-gestores-alimentacao-escolar/

Comunicacao Institucional: frentes de atuacao MPC o PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

CARTILHAS E MANUAIS

Na mesma linha, também sao elaboradas publicacdes comemorativas, como a Revista dos 50 anos do MPC-PR e
as cartilhas produzidas em alusao aos 61 e 62 anos da instituicao, que registram e celebram suas conquistas e
desafios ao longo da trajetoria.

Dot

AVANGCOS ECONQUISTAS

Ministério Pablico de Contas
do Parand comemora 62 anos
de dedicagdo na fiscallzagdo
da Administragio Pablica

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
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BOLETIM INTERNO

Com o objetivo de aprimorar a integracao entre as diferentes
unidades do MPC-PR, foi criado o “Boletim MPC em Foco”,
iniciativa voltada ao fortalecimento da comunicacao
interna e ao alinhamento estratégico entre as equipes.

As edicOes, encaminhadas até o dia 10 do més subsequente,
trazem uma recapitulacao dos principais acontecimentos
relacionados a instituicao, além da divulgacao de eventos
e cursos, contribuindo para o estimulo a capacitacao dos
servidores. Também ha uma versao estruturada para
publicacao externa, ampliando o alcance das informaces e

fortalecendo a comunicacado institucional.

MPC:PR
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SITE E REDES SOCIAIS

Com presenca digital consolidada, o MPC-PR utiliza seu site institucional e

o000
«s C

iai e e _s MPC-PR
suas redes sociais — Facebook, Instagram e YouTube — como principais ———

NOTICIAS

meios de comunicacao com a sociedade. Essas plataformas sao fundamentais
para ampliar o alcance das ac¢des do 6rgado, assegurando que suas atividades
sejam divulgadas de forma acessivel, clara e transparente ao maior numero

possivel de pessoas.

O portal do MPC-PR (www.mpc.pr.gov.br) reune informacdes institucionais essenciais, como noticias, notas

publicas, pareceres ministeriais, relatdrios e publicacfes técnicas, aléem de disponibilizar canais de contato voltados
ao atendimento ao cidadao. O site também incorpora ferramentas de acessibilidade e traducao em Libras, em
conformidade com a Lei de Acesso a Informacado, a Lei Brasileira de Inclusao e o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.

Atualmente, esta em desenvolvimento o novo portal do MPC-PR, com o objetivo de modernizar a plataforma,
aprimorar a experiéncia do usuario, ampliar os recursos de acessibilidade e fortalecer ainda mais a comunica¢ao

institucional.



http://www.mpc.pr.gov.br/
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SITE E REDES SOCIAIS

As redes sociais, como Facebook, Instagram e YouTube, desempenham um
papel estratégico na ampliacao do alcance das informacgfes institucionais, ao
possibilitarem uma comunicacao mais agil, dinamica e interativa. Por meio
desses canais, o MPC-PR divulga noticias, videos educativos, campanhas
institucionais e a cobertura de eventos, fortalecendo a aproximacdao com a
sociedade e reafirmando seu compromisso com a transparéncia, a educacao
cidada e o acesso qualificado a informacao publica.
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CAMPANHAS EDUCATIVAS

O MPC-PR desempenha um papel relevante na promoc¢do da transformacao social ao
fomentar a conscientizacao sobre temas estrategicos relacionados ao controle externo
e a administracao publica. Suas ac6es tém como foco a prevencao de irregularidades,
a disseminacao de boas praticas e o fortalecimento da cidadania e do controle social.
As campanhas institucionais sao estruturadas a partir de estudos técnicos, diretrizes
normativas e diagnosticos institucionais, priorizando pautas atuais e de interesse
publico. Para ampliar o acesso a informacdo, os conteudos sao produzidos em
diferentes formatos — como artigos, videos, cartilhas, infograficos e publicacdes em
redes sociais — garantindo uma comunicacdao mais clara, didatica e acessivel, alinhada
aos principios da comunicacao publica.

Alem disso, diversas iniciativas sao desenvolvidas em parceria com instituicoes do
sistema de controle, organizacbes da sociedade civil e entidades académicas,
fortalecendo a troca de conhecimentos e ampliando o alcance das ac0es. Essa atuacao
colaborativa reforca o compromisso do MPC-PR com a promoc¢ao de politicas publicas
mais transparentes, responsaveis e voltadas ao interesse coletivo.
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MPC-PR mais proximo de vocé!

A comunicacao institucional desempenha papel fundamental na promocao da transparéncia e da
acessibilidade no ambito do Ministério Publico de Contas do Parana. Nesse contexto, a atuacao do Nucleo de
Comunicacao vai além da divulgacao das acoes institucionais, contribuindo para aproximar o orgao da
sociedade e fortalecer o dialogo com gestores publicos.

Por meio de diferentes frentes de atuacao — como o portal institucional, as redes sociais, campanhas educativas,
eventos e a producao de conteudos especializados —, o setor reafirma o compromisso
do MPC-PR com a inovacao, a transparéncia e o aperfeicoamento continuo de i
suas atividades.

Para os proximos anos, a perspectiva € ampliar e modernizar essas a L
iniciativas, investindo no fortalecimento de parcerias estratégicas e

na evolu¢do dos canais de comunicagao, com foco em acessibilidade, Sl
eficiéncia e maior alcance institucional.
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