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I - Palavra do

Procurador-Geral 



É com imenso orgulho que iniciamos mais um mandato na
Procuradoria-Geral do Ministério Público de Contas do
Estado do Paraná para o biênio 2026/2028.
Ao passo que agradeço a intensa dedicação de servidores e
colegas ao longo do ciclo que se encerra, a recondução ao
cargo reforça nosso dever de dar continuidade aos projetos
em curso e de consolidar o valioso legado institucional.
Nosso compromisso fundamental é integrar e fortalecer as
iniciativas de excelência, garantindo que os avanços, os
projetos especiais e as relações institucionais continuem a
frutificar.
Que possamos seguir evoluindo sobre uma base de
estabilidade, respeito e trabalho árduo, sempre em prol de
toda a população paranaense.

Procurador-Geral do MPC-PR

Gabriel Guy Léger



II - Institucional





Ao Ministério Público de Contas do Estado do Paraná (MPC-PR) incumbe a promoção da defesa da ordem jurídica,
exercendo função essencial de fiscalização e controle, na qualidade de guardião da legalidade e de sua estrita
observância, com o propósito de assegurar que a Administração Pública atue em conformidade com os princípios
constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência, no âmbito da fiscalização
contábil, financeira, orçamentária, operacional e patrimonial do Estado do Paraná e de seus Municípios.

No desempenho de suas atribuições institucionais, compete-lhe requerer a adoção de medidas necessárias à
salvaguarda do interesse público, da regularidade da gestão administrativa e da integridade do erário, atuando
perante o Tribunal de Contas do Estado do Paraná (TCE-PR), Corte de Contas de reconhecida relevância e destaque no
cenário nacional.

Dentre suas atribuições, cumpre destacar a participação em sessões de julgamento, a emissão de pareceres e
manifestações nos processos de controle externo, a interposição dos recursos cabíveis, a instauração de procedimentos
investigatórios, a requisição de documentos e informações, bem como a celebração de instrumentos de cooperação com
outros órgãos de controle, entidades associativas e demais ramos do Ministério Público. Incumbe-lhe, ainda, o
acompanhamento da execução das decisões proferidas pelo Tribunal, inclusive no que se refere à adoção de medidas
judiciais para a recomposição do erário e à responsabilização dos agentes causadores de dano, além do exercício de
outras atividades indispensáveis ao pleno cumprimento de sua missão institucional.

N O S S A  I N S T I T U I Ç Ã ON O S S A  I N S T I T U I Ç Ã O

Institucional 



Ser o Ministério Público de Contas do Estado do Paraná reconhecido como instituição de excelência na
promoção da transparência, da ética e da responsabilidade na gestão pública, mediante atuação proativa,
técnica e eficaz na fiscalização da aplicação dos recursos e da execução das políticas públicas no âmbito do Estado
do Paraná e de seus Municípios, com vistas à garantia da boa governança e à proteção do interesse coletivo.
Almeja, ainda, o permanente aperfeiçoamento de suas práticas e processos institucionais, pautando-se pela
inovação, integração e aderência às demandas contemporâneas da sociedade, em consonância com os princípios
do direito e da justiça.

V I S Ã O  V I S Ã O  

Institucional 

M I S S Ã O  M I S S Ã O  
Exercer, com independência e efetividade, o controle externo da Administração Pública, de forma proativa,
integrada e orientada a resultados, assegurando a observância dos princípios da legalidade, transparência e
eficiência na gestão dos recursos públicos, com foco na geração de valor para a sociedade e no contínuo
aprimoramento institucional.



Os valores do MPC-PR são fundamentais para a construção de um ambiente de trabalho ético e colaborativo,
refletindo o compromisso da instituição com a excelência e a transparência. São eles:

VALORESVALORES

Institucional 

Proatividade: Atuação antecipada e diligente, voltada à identificação de riscos, à proposição de soluções e ao
aprimoramento contínuo dos processos institucionais, com foco na eficiência e no pleno cumprimento das
atribuições legais.

Espírito de equipe: Valorização da cooperação, da integração e do compartilhamento de conhecimentos
entre seus membros e colaboradores, reconhecendo o trabalho conjunto como elemento essencial para o
alcance de resultados institucionais e para a promoção de um ambiente organizacional harmonioso e
produtivo.

Impessoalidade: Exercício das funções institucionais com objetividade, imparcialidade e estrita observância
ao interesse público, vedada qualquer forma de favorecimento, de modo a assegurar decisões justas,
equânimes e em conformidade com os princípios constitucionais.



VALORESVALORES

Institucional 

Aprimoramento: Compromisso permanente com o desenvolvimento institucional e o fortalecimento das
competências técnicas e funcionais, mediante o contínuo aperfeiçoamento de processos, práticas e condutas,
com vistas à prestação de serviços de excelência e ao adequado atendimento das demandas da sociedade e
das instituições parceiras.

Contemporaneidade: Atuação orientada pela constante atualização frente às inovações normativas,
tecnológicas e sociais, buscando a adaptação às novas realidades e demandas, de modo a assegurar uma
atuação moderna, eficiente e alinhada às expectativas da coletividade.

Integração: Promoção de atuação coordenada e sistêmica entre as diversas unidades e áreas institucionais,
estimulando a cooperação, o compartilhamento de informações e a convergência de esforços, com o objetivo
de potencializar resultados e conferir maior efetividade às ações desenvolvidas.

Integridade: Atuação pautada por elevados padrões éticos, honestidade e coerência entre discurso e prática,
assegurando confiança institucional e legitimidade perante a sociedade.



Transparência: Compromisso com a ampla divulgação de informações, clareza nas ações e acessibilidade dos
dados institucionais, promovendo o controle social e a accountability.

Efetividade: Foco na geração de resultados concretos e mensuráveis, assegurando que a atuação institucional
produza impactos positivos na gestão pública e na vida da sociedade.

Responsabilidade institucional: Atuação responsável, prudente e comprometida com a correta aplicação dos
recursos públicos e com as consequências das decisões adotadas.

Independência funcional: Exercício das atribuições com autonomia técnica e imparcialidade, livre de
interferências indevidas, garantindo a defesa do interesse público.

VALORESVALORES

Institucional 



VALORESVALORES

Institucional 

Segurança jurídica: Atuação orientada pela estabilidade, previsibilidade e conformidade com o ordenamento
jurídico, contribuindo para a confiança nas decisões e na Administração Pública.

Inovação: Incentivo à adoção de novas metodologias, ferramentas e soluções que aprimorem a fiscalização, a
análise de dados e a eficiência institucional.

Sustentabilidade: Consideração dos impactos sociais, econômicos e ambientais nas ações institucionais,
promovendo uma gestão pública responsável e voltada às futuras gerações.

Equidade: Promoção de tratamento justo e isonômico, com atenção às desigualdades, buscando assegurar
que a atuação institucional contribua para uma sociedade mais equilibrada.



ORGANOGRAMAORGANOGRAMA

Institucional 



100% dos programas e

metas de 2025 foram

cumpridas e realizadas! 



III - Diagnóstico de

Gestão Integrada do

MPC-PR



Essa equipe diversificada e especializada permite ao
MPC-PR uma uma atuação dinâmica, colaborativa e
estratégica, favorecendo o compartilhamento de
conhecimentos e a promoção de novas perspectivas
de atuação. 

39 MULHERES 39 MULHERES 

Comissionados
42.9%

Estagiários
30.4%

Servidores Efetivos
14.3%

Membros
12.5%

Diagnóstico de Gestão Integrada 

19  HOMENS 19  HOMENS 

A equipe do Ministério Público de Contas é composta
por 7 membros, 8 servidores efetivos, 24
comissionados e 18 estagiários.



Diagnóstico de Gestão Integrada 

O Ministério Público de Contas do Estado do Paraná (MPC-PR)
é composto por uma equipe de 58 colaboradores,
responsáveis por garantir a defesa da ordem jurídica e a
adequada aplicação dos recursos públicos, em benefício da
sociedade. Desse total, 7 membros exercem as funções de
procuradores, atuando na condução estratégica das
Procuradorias e na orientação das ações finalísticas do órgão,
com foco na legalidade, na eficiência e na efetividade do
controle externo. NAE

13.8%

Procuradoria-Geral
12.1%

NAT
10.3%

1 PC
10.3%

2 PC
10.3%

3 PC
10.3%

7 PC
10.3%

Secretaria
6.9%

6 PC
6.9%

5 PC
5.2%

NuCom
3.4%

A estrutura interna do MPC-PR é complementada por servidores
que desempenham funções estratégicas, táticas e operacionais,
assegurando a atuação integrada da instituição. Esses profissionais atuam na
análise técnica de processos, na elaboração de relatórios e pareceres, na assessoria jurídica e institucional, além
de oferecerem suporte em áreas transversais, como tecnologia da informação, comunicação e gestão de
pessoas. Procuradores e servidores contam com a colaboração de estagiários de graduação e pós-graduação.



Diagnóstico de Gestão Integrada 

A equipe do MPC-PR distingue-se pela diversidade de
formações e níveis de qualificação, reunindo
profissionais com doutorado, mestrado, especialização e
graduação. Esse capital intelectual contribui de forma
expressiva para a qualificação das análises técnicas, o
aprimoramento das rotinas institucionais e o
desenvolvimento de projetos alinhados às demandas
contemporâneas da gestão pública. 

Soma-se a isso a diversidade etária do quadro funcional,
que abrange profissionais entre 18 e 65 anos, favorecendo
a complementaridade de experiências, a circulação de
conhecimentos e a incorporação de diferentes
perspectivas. Esse ambiente plural fortalece o clima
organizacional, estimula a inovação e amplia a capacidade
do MPC-PR de atuar de forma integrada, adaptável e
estratégica.



Diagnóstico de Gestão Integrada 

A composição de uma equipe multidisciplinar fortalece a atuação integrada da instituição, ampliando a
capacidade de análise, a complementaridade técnica e a construção de soluções mais abrangentes. 

No contexto da gestão integrada, esse perfil contribui para uma atuação eficiente e proativa, voltada à
melhoria contínua da gestão pública, ao fortalecimento institucional e à geração de valor para a sociedade.

9  Á R E A S  D E  G R A D U A Ç Ã O  9  Á R E A S  D E  G R A D U A Ç Ã O  

DIREITO ADMINISTRAÇÃO
ECONOMIA E

CIÊNCIAS CONTÁBEIS

ENGENHARIA CIVIL COMPUTAÇÃO COMUNICAÇÃO
SOCIAL

CINEMA

PSICOLOGIA



Diagnóstico de Gestão Integrada 

2 4  Á R E A S  D E  E S P E C I A L I Z A Ç Ã O  D I S T I N T A S2 4  Á R E A S  D E  E S P E C I A L I Z A Ç Ã O  D I S T I N T A S
A diversidade de formações acadêmicas, em nível de graduação e pós-graduação, constitui um
diferencial estratégico  do MPC-PR. A multiplicidade de conhecimentos e especializações
fortalece a atuação institucional, especialmente no  desenvolvimento
de projetos especiais e de natureza transversal .

Esse capital intelectual qualificado favorece
a adequada composição de equipes
multidisciplinares, aptas a enfrentar
desafios complexos com maior
profundidade técnica  e visão integrada .

Como resultado, obtêm-se relatórios mais
consistentes ,  enriquecidos por diferentes
perspectivas analíticas, o que  eleva a
qualidadedas avaliações ,  aprimora a
tomada de decisões e potencializa a efetividade
do controle externo.



IV - Relatório de

Atividades 2025

MPC-PR em Números



Relatório de Atividades MPC 2025

Os Relatórios de Atividades apresentam os trabalhos realizados pela Procuradoria-Geral e demais
Procuradorias do Ministério Público de Contas do Paraná. 

Os dados consolidados referentes ao exercício de 2025 mostram que  foram analisados mais de 11 mil
processos, os quais foram devidamente instruídos conforme os dados abaixo:

R E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  -  A T U A Ç Ã O  P R O C E S S U A LR E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  -  A T U A Ç Ã O  P R O C E S S U A L



No exercício de referência, o Ministério Público de Contas do Paraná (MPC‑PR) consolidou sua atuação técnica por
meio da publicação de 13 relatórios institucionais, voltados ao voltados ao diagnóstico, à orientação e à indução
de boas práticas na gestão pública municipal.

Relatório de Atividades MPC 2025

R E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  -  R E L A T Ó R I O SR E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  -  R E L A T Ó R I O S

Complementarmente, o MPC‑PR publicou cinco relatórios de atividades
bimestrais, que sistematizam e consolidam os dados da atuação processual da
instituição. Esses documentos fortalecem a transparência institucional, subsidiam o
acompanhamento da atuação do órgão e contribuem para o aperfeiçoamento
contínuo da gestão e do planejamento estratégico do MPC‑PR.
E, em janeiro de 2026 foi publicado o sexto relatório de atividades bimestrais.



Relatório de Atividades MPC 2025



No ano de 2025, a comunicação institucional do MPC-PR se consolidou como um eixo estratégico de apoio à
atuação finalística do órgão, ampliando a visibilidade institucional, fortalecendo a transparência pública e
aproximando a instituição de seus diversos públicos de interesse. A atuação do Núcleo de Comunicação
(NuCom) foi marcada pela intensificação da presença digital, pela diversificação
de formatos e pela produção contínua de conteúdos informativos, educativos e
orientadores.

Os dados apresentados nesta seção refletem o volume e o alcance das ações
desenvolvidas ao longo do período, evidenciando o fortalecimento das
estratégias de comunicação pública adotadas pelo MPC‑PR, bem como
a ampliação do engajamento com a sociedade.

Relatório de Atividades MPC 2025

R E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  -  C O M U N I C A Ç Ã O  I N S T I T U C I O N A LR E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  -  C O M U N I C A Ç Ã O  I N S T I T U C I O N A L



Relatório de Atividades MPC 2025

R E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  -  C O M U N I C A Ç Ã O  I N S T I T U C I O N A LR E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  -  C O M U N I C A Ç Ã O  I N S T I T U C I O N A L
D A D O S  D A S  R E D E S  S O C I A I S  F A C E B O O K  E  I N S T A G R A M  D O  A N O  D E  2 0 2 5D A D O S  D A S  R E D E S  S O C I A I S  F A C E B O O K  E  I N S T A G R A M  D O  A N O  D E  2 0 2 5



Relatório de Atividades MPC 2025
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D A D O S  D A S  R E D E S  S O C I A I S  F A C E B O O K  E  I N S T A G R A M  D O  A N O  D E  2 0 2 5D A D O S  D A S  R E D E S  S O C I A I S  F A C E B O O K  E  I N S T A G R A M  D O  A N O  D E  2 0 2 5



Relatório de Atividades MPC 2025

R E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  -  C O M U N I C A Ç Ã O  I N S T I T U C I O N A LR E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  -  C O M U N I C A Ç Ã O  I N S T I T U C I O N A L
D A D O S  D O  C A N A L  D O  Y O U T U B E  D O  M P C - P R  D O  A N O  D E  2 0 2 5D A D O S  D O  C A N A L  D O  Y O U T U B E  D O  M P C - P R  D O  A N O  D E  2 0 2 5



Relatório de Atividades MPC 2025

R E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  -  C O M U N I C A Ç Ã O  I N S T I T U C I O N A LR E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  -  C O M U N I C A Ç Ã O  I N S T I T U C I O N A L
D A D O S  D O  P O R T A L  D O  M P C - P R  D O  A N O  D E  2 0 2 5D A D O S  D O  P O R T A L  D O  M P C - P R  D O  A N O  D E  2 0 2 5



Relatório de Atividades MPC 2025

R E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  -  C O M U N I C A Ç Ã O  I N S T I T U C I O N A LR E L A T Ó R I O  D E  A T I V I D A D E S  -  C O M U N I C A Ç Ã O  I N S T I T U C I O N A L
D A D O S  D O S  E V E N T O S  D O  M P C - P R  D O  A N O  D E  2 0 2 5D A D O S  D O S  E V E N T O S  D O  M P C - P R  D O  A N O  D E  2 0 2 5



Relatório de Atividades MPC 2025
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V - Controle Externo e

ODS: eixos temáticos de

atuação



No exercício de 2026, o Ministério Público de Contas do Estado do
Paraná reafirma e consolida o compromisso institucional de
promover o alinhamento integrado e transversal de seus
projetos às principais agendas globais e referenciais
internacionais, bem como às diretrizes e iniciativas emanadas
do Conselho Nacional de Procuradores-Gerais de Contas
(CNPGC), da Organização para a Cooperação e
Desenvolvimento Econômico, da Organização das Nações
Unidas — especialmente no que se refere aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável —, das práticas de ESG, do
Tribunal de Contas da União, do Tribunal de Contas do Estado
do Paraná, da Organização dos Estados Americanos e da
Convenção Interamericana contra a Corrupção, com vistas ao
fortalecimento da governança pública, da integridade institucional
e da efetividade das ações de controle externo.

Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação



Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação

Com o objetivo de avaliar o bem-estar e a percepção dos servidores quanto ao ambiente institucional, o MPC-PR
realizou uma pesquisa de clima organizacional envolvendo todos os gabinetes, núcleos, secretaria e
servidores. O levantamento resultou em nota média 9,2, em uma escala de 0 a 10, evidenciando um elevado
nível de satisfação e um ambiente de trabalho positivo, colaborativo e saudável.

Outro aspecto relevante identificado pela pesquisa refere-se à modalidade de trabalho considerada mais
produtiva pelos servidores. Nesse contexto, destacou-se o modelo híbrido, apontado como preferencial por
73,17% dos respondentes, o que reforça a importância de práticas de gestão flexíveis e alinhadas ao
equilíbrio entre desempenho profissional, qualidade de vida e bem-estar no trabalho.

ODS 3 - SAÚDE E BEM ESTAR NO ÂMBIENTE DE TRABALHO ODS 3 - SAÚDE E BEM ESTAR NO ÂMBIENTE DE TRABALHO 

C L I M A  O R G A N I Z A C I O N A L  N O T A :   9 , 2C L I M A  O R G A N I Z A C I O N A L  N O T A :   9 , 2



O MPC‑PR está instituindo um Programa de Bem‑Estar, coordenado pelo Gabinete da 2ª Procuradoria de
Contas, sob a condução da Procuradora Katia Regina Puchaski. A iniciativa tem como
objetivo promover ações e atividades internas voltadas à qualidade de vida,
integração e fortalecimento das relações institucionais, compreendendo o
bem‑estar dos servidores de forma ampla, para além do desempenho profissional. 

Já foram realizadas ações como o evento em homenagem ao Mês da Mulher e o
Café de Páscoa, e encontram‑se em fase de planejamento iniciativas como a
comemoração do aniversário do MPC‑PR, a criação de um clube do livro e
outras atividades sugeridas pelos próprios servidores. O programa busca 
aproximar as equipes, estimular o sentimento de pertencimento e
contribuir para um ambiente de trabalho mais saudável e  colaborativo.

Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação

ODS 3 - SAÚDE E BEM ESTAR NO ÂMBIENTE DE TRABALHO ODS 3 - SAÚDE E BEM ESTAR NO ÂMBIENTE DE TRABALHO 



Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação

ODS 5 - IGUALDADE DE GÊNEROODS 5 - IGUALDADE DE GÊNERO

Brasil:

Garantir a participação plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a liderança
em todos os níveis de tomada de decisão na esfera pública, em suas dimensões política e econômica,
considerando as intersecções com raça, etnia, idade, deficiência, orientação sexual, identidade de
gênero, territorialidade, cultura, religião e nacionalidade, em especial para as mulheres do campo, da
floresta, das águas e das periferias urbanas. 

Indicadores
5.5.1 - Proporção de assentos ocupados por mulheres em (a) parlamentos nacionais e (b) governos
locais.

5.5.2 - Proporção de mulheres em posições gerenciais.
META 5.5



Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação

Brasil:

Adotar e fortalecer políticas públicas e legislação que visem à promoção da igualdade de gênero e ao
empoderamento de todas as mulheres e meninas, bem como promover mecanismos para sua
efetivação – em todos os níveis federativos – nas suas intersecções com raça, etnia, idade, deficiência,
orientação sexual, identidade de gênero, territorialidade, cultura, religião e nacionalidade, em
especial para as mulheres do campo, da floresta, das águas e das periferias urbanas.

Indicadores

5.b.1 Garantir a igualdade de gênero no acesso, habilidades de uso e produção das tecnologias de
informação e comunicação, considerando as intersecções com raça, etnia, idade, deficiência,
orientação sexual, identidade de gênero, territorialidade, cultura, religião e nacionalidade, em
especial para as mulheres do campo, da floresta, das águas e das periferias urbanas. 

META 5.5

ODS 5 - IGUALDADE DE GÊNEROODS 5 - IGUALDADE DE GÊNERO



Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação

5.b.2 Garantir a igualdade de gênero no acesso e produção do conhecimento científico em todas as
áreas do conhecimento e promover a perspectiva de gênero na produção do conhecimento,
considerando as intersecções com raça, etnia, idade, deficiência, orientação sexual, identidade de
gênero, territorialidade, cultura, religião e nacionalidade, em especial para as mulheres do campo, da
floresta, das águas e das periferias urbanas. 

5.b.3 Garantir a igualdade de gênero no acesso e produção da informação, conteúdos de
comunicação e mídias, considerando as intersecções com raça, etnia, idade, deficiência, orientação
sexual, identidade de gênero, territorialidade, cultura, religião e nacionalidade, em especial para as
mulheres do campo, da floresta, das águas e das periferias urbanas.

META 5.5

ODS 5 - IGUALDADE DE GÊNEROODS 5 - IGUALDADE DE GÊNERO



Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação

ODS 5 - IGUALDADE DE GÊNEROODS 5 - IGUALDADE DE GÊNERO
Nações Unidas:

Adotar e fortalecer políticas sólidas e legislação aplicável para a promoção da igualdade de gênero e o
empoderamento de todas as mulheres e meninas em todos os níveis.
Brasil.

Garantir a participação plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a liderança
em todos os níveis de tomada de decisão na vida política, econômica e pública.

Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informação e comunicação,
para promover o empoderamento das mulheres.



ODS 5 - IGUALDADE DE GÊNEROODS 5 - IGUALDADE DE GÊNERO

A representação feminina no MPC-PR é formada por
4 procuradoras, 3 servidoras efetivas, 13 servidoras
comissionadas DAS, 1 CC e 14 estagiárias.

NO MPC -PR TEMOS 65,6% DE
MULHERES EM CARGOS DE LIDERANÇA
NO MPC -PR TEMOS 65,6% DE
MULHERES EM CARGOS DE LIDERANÇA

Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação



ODS 5 - IGUALDADE DE GÊNEROODS 5 - IGUALDADE DE GÊNERO
5.b: Aumentar o uso de tecnologias de habilitação, particularmente as tecnologias da
informação e comunicação, para promover o empoderamento das mulheres.

56,7% MULHERES DESIGNADAS PARA
CAPACITAÇÃO EM ANÁLISE DE DADOS,

PROGRAMAÇÃO, INOVAÇÃO E ESG.

56,7% MULHERES DESIGNADAS PARA
CAPACITAÇÃO EM ANÁLISE DE DADOS,

PROGRAMAÇÃO, INOVAÇÃO E ESG.

Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação



FOZ DO IGUAÇUFOZ DO IGUAÇU

FRANCISCO BELTRÃOFRANCISCO BELTRÃO

PATO BRANCOPATO BRANCO

CURITIBACURITIBA

LONDRINALONDRINA

CAMPO MOURÃOCAMPO MOURÃO

MARINGÁMARINGÁ

Integração

P A R T I C I P A Ç Ã O  E M  E V E N T O S  P E L O  B R A S I LP A R T I C I P A Ç Ã O  E M  E V E N T O S  P E L O  B R A S I L
S E R V I D O R E S  D O  M P C - P R  P A R T I C I P A R A M  D E
D I V E R S A S  C A P A C I T A Ç Õ E S  E M  2 0 2 5
S E R V I D O R E S  D O  M P C - P R  P A R T I C I P A R A M  D E
D I V E R S A S  C A P A C I T A Ç Õ E S  E M  2 0 2 5

*Imagens meramente ilustrativas.

COLOMBOCOLOMBO

SANTO ANTÔNIO
DA PLATINA
SANTO ANTÔNIO
DA PLATINA

GUARAPUAVAGUARAPUAVA

CASCAVELCASCAVEL
JAGUARIAÍVAJAGUARIAÍVA

PONTA GROSSAPONTA GROSSA



O banco de talentos para estágios do Ministério Público de Contas do Estado
do Paraná constitui uma ferramenta estratégica para o desenvolvimento de
capacidades profissionais e fortalecimento da gestão pública, alinhando-se
diretamente a importantes Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS). 

Em especial, destaca-se o ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento
Econômico — ao promover a inserção de jovens e estudantes em
experiências práticas que fomentam emprego qualificado, aprendizado
produtivo e desenvolvimento de competências essenciais para a atuação
profissional futura.

Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação

ODS 8 - TRABALHO DIGNO E CRESCIMENTO ECONÔMICOODS 8 - TRABALHO DIGNO E CRESCIMENTO ECONÔMICO

B A N C O  D E  T A L E N T O SB A N C O  D E  T A L E N T O S



Simultaneamente, a iniciativa contribui para o ODS
4 — Educação de Qualidade — ao integrar a
formação acadêmica à prática profissional,
garantindo que os participantes do programa
adquiram habilidades técnicas e comportamentais
compatíveis com as exigências contemporâneas do
mercado de trabalho.

Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação

B A N C O  D E  T A L E N T O SB A N C O  D E  T A L E N T O S

ODS 4 - EDUCAÇÃO DE QUALIDADEODS 4 - EDUCAÇÃO DE QUALIDADE



No contexto do banco de talentos do Ministério Público de Contas do Paraná, a ODS 10 - que aborda, entre outros
pontos, a questão da acessibilidade, buscando garantir a igualdade de oportunidades e a inclusão de pessoas com
deficiência em todos os aspectos da sociedade -, ganha grande relevância, pois um processo de recrutamento e
gestão de talentos inclusivo contribui diretamente para a democratização do acesso ao trabalho e ao serviço
público. Um banco de talentos acessível permite que pessoas com deficiência possam participar em igualdade de
condições, valorizando competências profissionais sem discriminação.

Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação

B A N C O  D E  T A L E N T O SB A N C O  D E  T A L E N T O S

ODS 10 - REDUZIR AS DESIGUALDADESODS 10 - REDUZIR AS DESIGUALDADES

Brasil:

Essa meta é especificamente dedicada à promoção da inclusão social, econômica e política,
independentemente de condições de deficiência ou outros fatores de exclusão.META 10.2



O MPC-PR já demonstra alinhamento com essa pauta ao desenvolver iniciativas voltadas à acessibilidade digital
e inclusão institucional, como ferramentas de adaptação do portal, com o uso do VLibras, e participação em
comitês técnicos de acessibilidade e inclusão. Essas ações reforçam o compromisso da instituição com a
promoção da igualdade de oportunidades e com a construção de um ambiente mais inclusivo.

Nesse cenário, o banco de talentos pode atuar como um instrumento estratégico para a efetivação da ODS 10, por
meio de medidas como:

Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação

ODS 10 - REDUÇÃO DAS DESIGUALDADESODS 10 - REDUÇÃO DAS DESIGUALDADES

B A N C O  D E  T A L E N T O SB A N C O  D E  T A L E N T O S

adoção de plataformas acessíveis para inscrição e
seleção;
reserva e incentivo de vagas para pessoas com
deficiência;

eliminação de barreiras comunicacionais e
tecnológicas;
promoção da diversidade no ambiente institucional;
valorização de competências e inclusão profissional.



ODS 9 - INDÚSTRIA, INOVAÇÃO E INFRAESTRUTURAODS 9 - INDÚSTRIA, INOVAÇÃO E INFRAESTRUTURA

Desde 2025, o Ministério Público de Contas do Paraná vem
implementando melhorias voltadas à inovação institucional e à
otimização de sua infraestrutura organizacional. Nesse
contexto, destaca-se o início da adoção da metodologia 5S,
reconhecida por promover a organização, a padronização de
rotinas e a melhoria contínua dos ambientes de trabalho.
A aplicação dos 5S tem contribuído para a criação de ambientes
mais eficientes, organizados e produtivos, favorecendo a
racionalização de processos internos e o aprimoramento da
gestão.

Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação



ODS 9 - INDÚSTRIA, INOVAÇÃO E INFRAESTRUTURAODS 9 - INDÚSTRIA, INOVAÇÃO E INFRAESTRUTURA

Senso de Utilização: Identifique e descarte arquivos ou documentos desnecessários, eliminando
duplicatas ou informações obsoletas.

Senso de Ordenação: Organiza os arquivos restantes de forma lógica e consistente, criando uma
estrutura de pastas que permite localizar os documentos rapidamente.

Senso de Limpeza: Realize revisões periódicas para garantir que os arquivos estejam atualizados
e que não haja acúmulo de dados irrelevantes.

Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação

M E T O D O L O G I A  5 S :M E T O D O L O G I A  5 S :



ODS 9 - INDÚSTRIA, INOVAÇÃO E INFRAESTRUTURAODS 9 - INDÚSTRIA, INOVAÇÃO E INFRAESTRUTURA

Senso de Padronização: Estabelece padrões para a nomeação e organização das pastas e
arquivos, facilitando o entendimento e o uso compartilhado do sistema por todos os
colaboradores.

Senso de Disciplina: Incentivo à manutenção contínua da organização, promovendo revisões
regulares e garantindo que todos os membros da equipe sigam as diretrizes condicionais.

Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação

M E T O D O L O G I A  5 S :M E T O D O L O G I A  5 S :



ODS 9 - INDÚSTRIA, INOVAÇÃO E INFRAESTRUTURAODS 9 - INDÚSTRIA, INOVAÇÃO E INFRAESTRUTURA

O Ministério Público do Estado do Paraná (MPCPR) utiliza metodologias ágeis, com destaque para o
framework Scrum, na elaboração e acompanhamento de seus relatórios de projetos estruturantes,
especiais e orientativos. Essa abordagem permite maior organização das atividades, acompanhamento
contínuo das entregas e adaptação rápida às demandas institucionais. Por meio de ciclos curtos de
planejamento e revisão, as equipes conseguem monitorar resultados, definir prioridades e promover
maior transparência na execução dos projetos, contribuindo para uma gestão mais eficiente,
colaborativa e orientada a resultados.

As metodologias ágeis são modelos de gestão e desenvolvimento de projetos que priorizam
flexibilidade, colaboração, melhoria contínua e entregas frequentes. Diferentemente dos métodos
tradicionais, que seguem etapas rígidas e longas, as metodologias ágeis permitem ajustes rápidos
durante a execução do projeto, tornando os processos mais dinâmicos e eficientes.

Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação



ODS 9 - INDÚSTRIA, INOVAÇÃO E INFRAESTRUTURAODS 9 - INDÚSTRIA, INOVAÇÃO E INFRAESTRUTURA

No contexto do MPC-PR, essas metodologias auxiliam no acompanhamento de projetos estruturantes,
especiais e orientativos, garantindo maior controle das atividades, transparência e foco em resultados.

Entre as metodologias ágeis, destaca-se o Scrum, que organiza o trabalho em ciclos curtos chamados
“sprints”. Cada sprint possui objetivos definidos e, ao final, são realizadas revisões para avaliar os
resultados e planejar os próximos passos. O Scrum também define papéis específicos, como:

Product Owner: responsável por definir prioridades e objetivos do projeto;
Scrum Master: auxilia a equipe na aplicação da metodologia e na resolução de impedimentos;
Time de Desenvolvimento: executa as atividades planejadas.

Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação



ODS 9 - INDÚSTRIA, INOVAÇÃO E INFRAESTRUTURAODS 9 - INDÚSTRIA, INOVAÇÃO E INFRAESTRUTURA

Além disso, o Scrum utiliza reuniões periódicas, como:

Planejamento da Sprint: definição das tarefas do ciclo;
Daily Scrum: reuniões rápidas de acompanhamento diário;
Revisão da Sprint: apresentação dos resultados obtidos;
Retrospectiva: análise de melhorias para os próximos ciclos.

Com essa metodologia, o MPC-PR consegue acompanhar de forma mais eficiente o andamento dos
projetos, identificar problemas rapidamente e promover melhorias contínuas nos processos
institucionais.

Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação



ODS 12 - CONSUMO E PRODUÇÃO RESPONSÁVEISODS 12 - CONSUMO E PRODUÇÃO RESPONSÁVEIS

Produção e Consumo Responsáveis: essa ODS busca
garantir que os recursos sejam utilizados de maneira
mais eficiente e sustentável, reduzindo desperdícios,
promovendo a reutilização e a reciclagem, além de
incentivar práticas que minimizem o impacto
ambiental. 

Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação



ODS 12 - CONSUMO E PRODUÇÃO RESPONSÁVEISODS 12 - CONSUMO E PRODUÇÃO RESPONSÁVEIS

Redução do uso de papel: Incentivar a digitalização de documentos e processos para reduzir o consumo de
papel. No ambiente de trabalho híbrido, a utilização de plataformas digitais para comunicação e gestão de
processos pode diminuir significativamente o uso de materiais impressos.

Teletrabalho e trabalho híbrido: Promover o trabalho remoto ou híbrido pode reduzir a necessidade de
deslocamento diário, o que diminui a emissão de gases poluentes e o consumo de recursos no escritório,
como energia e materiais

Promoção da videoconferência: Para evitar o uso excessivo de papel e promover a colaboração de maneira
mais eficiente, o MPC-PR incentiva o uso de videoconferências e outras ferramentas de comunicação digital
para reuniões, evitando o deslocamento e otimizar o tempo de todos os envolvidos.

Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação



ODS 11 - CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTÁVEISODS 11 - CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTÁVEIS

Cidades e Comunidades Sustentáveis: Esta ODS tem como objetivo promover
cidades e assentamentos humanos mais inclusivos, seguros, resilientes e
sustentáveis. Entre suas diretrizes, destaca-se o incentivo à implementação de
sistemas de mobilidade urbana eficientes, acessíveis e ambientalmente
responsáveis, capazes de contribuir para a redução das emissões de carbono, a
melhoria da qualidade do ar e a diminuição dos congestionamentos urbanos. A
agenda também estimula a adoção de meios de transporte sustentáveis, como o
transporte público, o uso de bicicletas e a mobilidade ativa, priorizando
alternativas que reduzam a dependência de veículos particulares.

confirmaram utilizar
meios de locomoção
mais sustentáveis .

41% DOS
SERVIDORES

Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação



O ambiente de trabalho do Ministério Público de Contas do
Paraná (MPC‑PR) passou por reforma em seu espaço físico, com
o objetivo de oferecer melhores condições de trabalho aos
servidores e maior conforto e acessibilidade à população
atendida. As intervenções contemplaram a adequação do
mobiliário e a implantação de banheiros acessíveis em cada
andar, considerando tanto as áreas próximas aos elevadores
quanto os espaços localizados na parte posterior do edifício.

ODS 11 - CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTÁVEISODS 11 - CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTÁVEIS

D E T A L H E S  S O B R E  A  R E F O R M A  E  O S  B A N H E I R O S  A C E S S Í V E I SD E T A L H E S  S O B R E  A  R E F O R M A  E  O S  B A N H E I R O S  A C E S S Í V E I S

Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação



Com a conclusão das melhorias, cada andar passou a dispor de
infraestrutura sanitária mais adequada e inclusiva, composta por um
banheiro masculino de uso coletivo, um banheiro feminino de uso coletivo,
um banheiro feminino de uso individual e um banheiro acessível. As
adequações reforçam o compromisso institucional do MPC‑PR com a
acessibilidade, a dignidade das instalações e a promoção de um ambiente
de trabalho mais funcional, seguro e alinhado às normas vigentes.

ODS 11 - CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTÁVEISODS 11 - CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTÁVEIS

Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação

D E T A L H E S  S O B R E  A  R E F O R M A  E  O S  B A N H E I R O S  A C E S S Í V E I SD E T A L H E S  S O B R E  A  R E F O R M A  E  O S  B A N H E I R O S  A C E S S Í V E I S



O portal do MPC‑PR conta com recursos de acessibilidade, como
ferramentas de adaptação de conteúdo e tradução em Libras, em
conformidade com a Lei de Acesso à Informação, a Lei Brasileira de Inclusão e
o Estatuto da Pessoa com Deficiência, assegurando maior inclusão de pessoas
com deficiência. Paralelamente, encontra‑se em processo de elaboração o
novo portal do MPC‑PR, concebido para modernizar a plataforma,
aprimorar a experiência do usuário, ampliar os recursos de acessibilidade
e usabilidade e fortalecer ainda mais a comunicação institucional, alinhando
o ambiente digital às boas práticas de comunicação pública e às demandas
contemporâneas da sociedade.

ODS 11 - CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTÁVEISODS 11 - CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTÁVEIS

A C E S S I B I L I D A D E  :  S I T E  I N C L U S I V O  A C E S S I B I L I D A D E  :  S I T E  I N C L U S I V O  

Controle Externo e ODS: Eixos Temáticos de Atuação



Projetos Especiais: em andamento

O Código de Ética do MPC-PR esta em construção e
estabelece orientações essenciais para atuação dos
membros e servidores do Ministério Público de Contas do
Estado do Paraná, com o objetivo de garantir a
integridade, imparcialidade e transparência em suas
atividades.

C Ó D I G O  D E  É T I C A  D O  M P C - P R  C Ó D I G O  D E  É T I C A  D O  M P C - P R  



Projetos Especiais: em andamento

C Ó D I G O  D E  É T I C A  D O  M P C - P R  C Ó D I G O  D E  É T I C A  D O  M P C - P R  
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 5
A adoção de um Código de Ética fortalece a promoção de igualdade de gênero, pois aborda questões
como assédio e discriminação, além de buscar promover um ambiente de trabalho inclusivo e
equitativo para todas as pessoas, independente do sexo.

ODS 9
Um Código de Ética também pode influenciar práticas em benefício da inovação e gestão de
infraestrutura, promovendo a integridade e a transparência na implementação de novos projetos e no
processo de tomada de decisões.

ODS 10
Um Código de Ética promove a igualdade de oportunidades, combatendo discriminação e
incentivando a inclusão de todos, independentemente de sua origem, classe social ou condição. Isso
ajuda a reduzir as desigualdades, promovendo um ambiente mais justo e acessível.



Projetos Especiais: em andamento

C Ó D I G O  D E  É T I C A  D O  M P C - P R  C Ó D I G O  D E  É T I C A  D O  M P C - P R  
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 12
 O Código de Ética também pode promover a responsabilidade social e ambiental nas organizações e
governos, incentivando práticas empresariais éticas, redução de impactos negativos e garantia de
ações sustentáveis.

ODS 16
Este ODS foca em promover sociedades pacíficas e inclusivas, fornecendo acesso à justiça para todos,
além de fortalecer as instituições responsáveis pela implementação de leis e políticas públicas. O
Código de Ética contribui diretamente para isso ao garantir práticas justas, transparentes e
responsáveis no setor público e privado.



VI - Projetos Especiais:
concluídos em exercícios

anteriores



A fiscalização sobre Editais de compra de medicamentos revelou a
prática de sobrepreço em diversos itens pelos Municípios, em relação aos
preços praticados no Banco de Preços em Saúde (BPS); foram
constatadas também descrições incompletas ou que direcionavam a
compra para uma marca específica. 

O MPC-PR emitiu Recomendações Administrativas para 172 Municípios
para que fizessem a correta utilização do Código BR do Catálogo de
Materiais do Comprasnet, disponível no portal de compras do Governo
Federal.

Além do aumento de amplitude da fiscalização, os relatórios mostram que
82% dos gestores adotaram na íntegra as recomendações, no período de
novembro/2017 a fevereiro/2020.

F I S C A L I Z A Ç Ã O :   A Q U I S I Ç Ã O  D E  M E D I C A M E N T O S  P E L O S
M U N I C Í P I O S
F I S C A L I Z A Ç Ã O :   A Q U I S I Ç Ã O  D E  M E D I C A M E N T O S  P E L O S
M U N I C Í P I O S

Projetos Especiais: concluídos



O projeto de fiscalização das contratações de empresas e/ou pessoas físicas para prestação de serviços
médicos nos Municípios, foi desenvolvido ao longo do período de julho de 2017 a agosto de 2019. Foi
constatado que estavam sendo realizadas muitas contratações de serviços de médicos plantonistas, enquanto o
quadro de cargos municipal encontrava-se defasado, indicando possível terceirização indevida. Outra ocorrência
foi a contabilização incorreta das despesas com estes serviços, a qual deveria ser considerada como despesa de
pessoal. 

F I S C A L I Z A Ç Ã O :   T E R C E I R I Z A Ç Ã O  D E  M É D I C O S  P L A N T O N I S T A SF I S C A L I Z A Ç Ã O :   T E R C E I R I Z A Ç Ã O  D E  M É D I C O S  P L A N T O N I S T A S

Projetos Especiais: concluídos

Ao todo foram analisados 38 municípios, tendo sido considerado
como critério de amostragem os municípios com população superior
a 30 mil habitantes.



O Projeto de Fiscalização dos Portais da Transparência teve como
foco a verificação dos portais da transparência do Poder
Executivo e Legislativo municipal, principalmente no que se
referia as informações relativas às licitações, aos contratos, à
execução orçamentária e às informações de pessoal.

Por meio dessa iniciativa, o MPC-PR buscou orientar os
jurisdicionados a aprimorar a divulgação das informações
municipais nos respectivos portais da transparência, garantindo o
cumprimento da Lei de Acesso à Informação (Lei n°
12527/2011). 

F I S C A L I Z A Ç Ã O :   P O R T A I S  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  F I S C A L I Z A Ç Ã O :   P O R T A I S  D E  T R A N S P A R Ê N C I A  

Projetos Especiais: concluídos



Com o início da pandemia do Coronavírus no Estado do Paraná, a Procuradoria-Geral do MPC-PR destacou uma
equipe do Núcleo de Inteligência para acompanhar e fiscalizar os gastos municipais destinados ao
enfrentamento do COVID-19.

A força tarefa responsável pelo projeto foi composta por seis

F I S C A L I Z A Ç Ã O :   C O M B A T E  À  C O V I D - 1 9F I S C A L I Z A Ç Ã O :   C O M B A T E  À  C O V I D - 1 9

Projetos Especiais: concluídos

servidores, os quais atuaram em três frentes de trabalho:
acompanhamento dos canais de denúncias do MPC-PR;
fiscalização dos portais de transparência; e
acompanhamento das licitações e dos processos de
dispensas e inexigibilidades.



O Ministério Público de Contas do Paraná realizou um levantamento nos 399 municípios do Paraná, a fim de
verificar o cumprimento das seguintes metas:

Meta 1 – “universalizar, até 2016, a educação infantil na pré-escola para as crianças de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de
idade”;

A C O M P A N H A M E N T O :   P L A N O  N A C I O N A L  D E  E D U C A Ç Ã O  ( P N E )A C O M P A N H A M E N T O :   P L A N O  N A C I O N A L  D E  E D U C A Ç Ã O  ( P N E )
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Meta 18 – “assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existência de
planos de carreira para os(as) profissionais da educação básica […]
e, para o plano de carreira dos(as) profissionais da educação básica
pública, tomar como referência o piso salarial nacional profissional,
definido em lei federal, nos termos do inciso VIII do art. 206 da
Constituição Federal”.



O Núcleo de Inteligência desenvolveu um projeto de atuação
especial, a fim de avaliar a regularidade dos editais de
Parcerias Público-Privadas (PPPs) promovidas pelos
municípios do Estado no exercício financeiro de 2019. O
escopo definido para fiscalização foram os contratos para
prestação de serviços nas áreas de iluminação pública e
transporte coletivo. Principais pontos verificados: publicidade
e clareza nas informações; se o objeto do contrato era
adequado para a modalidade de PPP; se havia estudos
econômicos e financeiros; se continha matriz de risco e prazos
e critérios para reequilíbrio financeiro.
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O Projeto Anticorrupção possuía um viés orientativo, uma vez
que o Ministério Público de Contas do Paraná buscou incentivar
o desenvolvimento de Programas de Integridade e
Compliance nos 399 Municípios paranaenses, com base na
criação de mecanismos contra fraudes e corrupção no âmbito
das licitações.

O tema ganhou relevância em maio de 2019 após o Governo
paranaense publicar a primeira Lei que instituiu os Programas
de Integridade e Compliance da Administração Pública
Estadual no Poder Executivo – Lei nº 19.857/2019.

Foram encaminhadas Recomendações Administrativas
sugerindo boas práticas de compliance, integridade, controle
interno, transparência e ética aos Municípios paranaenses.
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Em 2025, o Núcleo de Apoio Estratégico (NAE) realizou um levantantamento, a fim
de avaliar as práticas de fixação dos subsídios dos agentes políticos municipais.
O estudo abrangeu as 399 Câmaras Municipais do Estado e analisou os valores
fixados para os cargos de prefeito, vice‑prefeito, presidente de Câmara e
vereador, com foco na conformidade com os limites constitucionais de
remuneração, no respeito ao princípio da anterioridade e nos critérios adotados
para o enquadramento populacional.

A partir das 378 respostas obtidas, os dados revelaram um gasto mensal médio
estadual de R$ 37,3 milhões com subsídios, além de indícios relevantes de
desconformidade, como a fixação de subsídios acima do subteto constitucional
em 59 municípios, a ausência de ato normativo para a legislatura 2025‑2028
em 62 municípios, o escalonamento de subsídios durante a legislatura e o uso da
população projetada como critério para majorar valores. 

As informações foram sistematizadas em um Relatório Técnico.
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https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2025/04/Relatorio-NAE-Subsidios-Agentes-Politicos-04-2025.pdf


Em 2025, o Núcleo de Apoio Estratégico (NAE) desenvolveu o projeto de acompanhamento da Administração
Tributária Municipal, com o objetivo de avaliar a estruturação, institucionalização e capacidade operacional
dos órgãos fazendários dos municípios paranaenses. O levantamento abrangeu os 399 municípios e analisou
aspectos como estrutura organizacional, recursos humanos, critérios para cargos de chefia, planos de carreira,
política remuneratória, escolaridade e capacitação dos fiscais, em alinhamento à Nota Recomendatória
Conjunta nº 03/2024.

Com base nas 352 respostas obtidas, os resultados evidenciaram forte assimetria estrutural entre os municípios,
marcada pela ausência de cargos técnicos específicos, pela predominância de chefias sem perfil técnico, pela
baixa adoção de planos de carreira e por grande disparidade remuneratória. 

As informações foram consolidadas em Relatório Técnico (Cadernos 1 e Caderno 2).
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Projeto em colaboração com a
Associação dos Auditores e Fiscais
Tributários Municipais do Paraná
(AFISCOPR).

https://atricon.org.br/wp-content/uploads/2024/07/NOTA_RECOMENDATORIA_CONJUNTA_03-2024_28129_assinado.pdf
https://atricon.org.br/wp-content/uploads/2024/07/NOTA_RECOMENDATORIA_CONJUNTA_03-2024_28129_assinado.pdf
https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2025/08/RAT-003-Caderno-1.pdf
https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2025/08/RAT-003-Caderno-2.pdf


VII - Projetos Especiais:

em andamento



O projeto desenvolvido a partir de Termo de Cooperação Técnica entre o Ministério Público de Contas do
Paraná (MPC‑PR) e a Ordem dos Advogados do Brasil – Seção Paraná (OAB/PR), tem como objetivo promover o
levantamento e a avaliação da estrutura das Procuradorias Municipais. A iniciativa visa mapear aspectos
como a existência desses órgãos, o quantitativo de advogados públicos e servidores, as condições de trabalho e o
nível de organização administrativa, contribuindo para a construção
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P R O J E T O  E S P E C I A L :  D I A G N Ó S T I C O  D A  A D V O C A C I A  P Ú B L I C A
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de um diagnóstico qualificado da advocacia pública no Estado.

A partir desse levantamento, o projeto busca identificar
fragilidades e oportunidades de aprimoramento, subsidiando
ações voltadas ao fortalecimento da representação judicial e
extrajudicial dos municípios e ao aperfeiçoamento do
assessoramento jurídico à administração pública. 
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O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 8
Ao defender a valorização das carreiras da advocacia pública municipal, a realização de concursos
públicos e melhores condições de trabalho, o projeto também se relaciona com a promoção do
trabalho decente e da profissionalização da administração pública.

ODS 11
Ao incentivar a estruturação das procuradorias municipais e melhorar a capacidade institucional dos
municípios, o projeto contribui para cidades mais organizadas, resilientes e com melhor governança
pública. 

P R O J E T O  E S P E C I A L :  D I A G N Ó S T I C O  D A  A D V O C A C I A  P Ú B L I C A
M U N I C I P A L  N O  P A R A N Á  
P R O J E T O  E S P E C I A L :  D I A G N Ó S T I C O  D A  A D V O C A C I A  P Ú B L I C A
M U N I C I P A L  N O  P A R A N Á  
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O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 16
Por fortalecer a advocacia pública municipal, promover a legalidade, a transparência, o controle
jurídico da administração pública e o aprimoramento das instituições públicas. O diagnóstico contribui
para uma gestão mais eficiente, íntegra e alinhada ao interesse público. 

ODS 17
O diagnóstico envolve cooperação entre entidades como associações de procuradores, OAB,
instituições públicas e órgãos de controle, fortalecendo a atuação colaborativa para o
desenvolvimento institucional dos municípios. 

P R O J E T O  E S P E C I A L :  D I A G N Ó S T I C O  D A  A D V O C A C I A  P Ú B L I C A
M U N I C I P A L  N O  P A R A N Á  
P R O J E T O  E S P E C I A L :  D I A G N Ó S T I C O  D A  A D V O C A C I A  P Ú B L I C A
M U N I C I P A L  N O  P A R A N Á  



O projeto tem por objetivo levantar e avaliar a organização, o planejamento e a execução das políticas de
proteção e defesa civil nos municípios paranaenses, com foco na prevenção, na mitigação de riscos e na
capacidade institucional local. 

Adotando uma abordagem preventiva, dialógica e pedagógica, o projeto busca conscientizar os gestores
públicos sobre a necessidade de estruturar a Defesa Civil como uma política pública permanente, e não
apenas como resposta a situações emergenciais, priorizando a segurança da população, especialmente dos
grupos mais vulneráveis.
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A primeira etapa do projeto foi consolidada no Relatório Técnico nº 01/2026,
que reuniu informações encaminhadas por 96 municípios do Estado do
Paraná. O diagnóstico avaliou aspectos como a existência e
institucionalização das estruturas municipais de defesa civil, a incorporação
do tema ao Plano Diretor, a existência de Planos Municipais de Redução
de Riscos, mapeamentos de áreas suscetíveis, planos de contingência,
protocolos de alerta, cadastros de populações vulneráveis, registros
históricos de desastres e a atuação de conselhos municipais de gestão de
riscos. Os resultados evidenciaram que grande parte dos municípios ainda
apresenta estruturas incipientes, com ausência de integração entre
instrumentos essenciais de planejamento e fragilidades significativas quanto
à cultura institucional orientada à prevenção e à gestão de riscos.
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P R O J E T O  E S P E C I A L :  E S T R U T U R A S  D E  D E F E S A  C I V I L  D O S
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https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2026/01/Relatorio-Tecnico-012026-Fortalecimento-das-estruturas-de-defesa-civil-nos-municipios.pdf


Na sequência, o Relatório Técnico nº 02/2026, lançado em 04 de março de
2026, aprofundou a análise da gestão da informação como eixo
estruturante da política pública de proteção e defesa civil, examinando o
registro de ocorrências nos sistemas oficiais SISDC (estadual) e S2iD
(federal). O levantamento identificou inconsistências expressivas entre os
registros estaduais e federais, constatando que, apenas em 2025, foram
estimados mais de R$ 50 milhões em prejuízos relacionados a 17
ocorrências reconhecidas pelo Estado, mas não cadastradas ou não
reconhecidas em âmbito federal, o que impede o acesso dos municípios a
recursos e benefícios essenciais de resposta e reconstrução. As falhas foram
atribuídas, principalmente, a limitações institucionais das defesas civis
municipais, como acúmulo de funções, ausência de equipes técnicas,
desconhecimento de prazos e falta de capacitação específica.
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M U N I C Í P I O S  
P R O J E T O  E S P E C I A L :  E S T R U T U R A S  D E  D E F E S A  C I V I L  D O S
M U N I C Í P I O S  

https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2026/03/Relatorio-Tecnico-022026-S2iD-MPC-PR-.pdf


Como desdobramento do projeto, o MPC‑PR expediu Recomendações Administrativas com caráter orientador,
destacando-se a Recomendação Administrativa nº 03/2025, que orienta a criação do Fundo Municipal de
Calamidade Pública e o fortalecimento estrutural das Coordenadorias Municipais de Defesa Civil, e a
Recomendação Administrativa nº 02/2026, voltada ao aprimoramento do registro de desastres nos sistemas
oficiais e à capacitação continuada das equipes municipais. O projeto avançará com ações formativas
direcionadas a prefeitos, secretários e gestores, além da produção de novos relatórios técnicos especializados,
reafirmando o compromisso do MPC‑PR com o fortalecimento da governança preventiva, da responsabilidade
administrativa e da proteção da população frente aos desastres naturais.
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https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/Recomendacao-Administrativa-n.-03-2025-GPGMPC-PR.pdf
https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2026/03/RECOMENDACAO-ADMINISTRATIVA-2-2026.pdf
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O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :
ODS 1
A defesa civil contribui para a redução da pobreza, pois a gestão eficaz de desastres evita que a
população vulnerável se empobreça ainda mais devido aos impactos de catástrofes.

ODS 3
A atuação da defesa civil nas emergências ajuda a preservar a saúde e o bem-estar das pessoas,
minimizando os danos causados por desastres naturais e garantindo cuidados rápidos.

ODS 9
Fortalecer as infraestruturas de defesa civil nos municípios envolve inovação e a melhoria de sistemas
e equipamentos que protejam as populações vulneráveis a desastres.
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O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :
ODS 11
O fortalecimento das estruturas de defesa civil é essencial para tornar as cidades mais resilientes,
seguras e sustentáveis, preparando-as para enfrentar desastres naturais e crises.

ODS 13
A defesa civil também desempenha um papel importante na mitigação dos efeitos das mudanças
climáticas, ajudando a reduzir os riscos de desastres naturais e promovendo a adaptação das
comunidades.

ODS 17
O projeto pode envolver parcerias entre diferentes esferas de governo e organizações para fortalecer
as capacidades de resposta a emergências e prevenção de desastres nos municípios.

P R O J E T O  E S P E C I A L :  E S T R U T U R A S  D E  D E F E S A  C I V I L  D O S
M U N I C Í P I O S  
P R O J E T O  E S P E C I A L :  E S T R U T U R A S  D E  D E F E S A  C I V I L  D O S
M U N I C Í P I O S  



A iniciativa integra as ações do MPC-PR voltadas à redução dos impactos ambientais gerados pelo aumento do
volume de resíduos e pelos desafios da destinação adequada.

O projeto busca identificar e propor melhorias na logística reversa nos Municípios do Paraná, incentivando
os entes locais a elaborarem seus próprios planos, promoverem ações educativas, incluírem requisitos de
logística reversa no licenciamento ambiental de estabelecimentos comerciais e instituírem incentivos para
práticas sustentáveis. 

O objetivo central é contribuir para a redução dos impactos ambientais causados
pelos resíduos e fortalecer o desenvolvimento sustentável local.
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P R O J E T O  E S P E C I A L :  L O G Í S T I C A  R E V E R S A  N O S  M U N I C Í P I O S  -
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MPC-PR aderiu à iniciativa nacional
pela defesa do meio ambiente,
assinando a Carta de Macapá.

https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2024/08/CARTA-DE-MACAPA-Procuradores-de-Conta-em-defesa-do-Meio-Ambiente.pdf
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O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 4
Promover a conscientização ambiental nas comunidades, capacitando cidadãos e gestores locais
sobre a importância da destinação adequada de resíduos. Isso contribui para um futuro sustentável e
mais responsável no manejo de materiais recicláveis.

ODS 6
A destinação inadequada de resíduos pode impactar negativamente os recursos hídricos, com o
possível vazamento de substâncias tóxicas e poluentes. A logística reversa visa evitar esse tipo de
contaminação, assegurando que o destino final dos resíduos seja seguro para o meio ambiente.

P R O J E T O  E S P E C I A L :  L O G Í S T I C A  R E V E R S A  N O S  M U N I C Í P I O S  -
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O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 11
Ao promover a gestão adequada de resíduos e a logística reversa, o projeto ajuda a criar cidades mais
limpas e saudáveis, com menos poluição e maior qualidade de vida para os habitantes. Esse ODS foca
em tornar as cidades mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentáveis.

ODS 12
Este ODS busca garantir padrões de produção e consumo mais responsáveis. No contexto do projeto,
a logística reversa envolve a devolução de produtos e embalagens, com o objetivo de minimizar os
impactos ambientais dos resíduos, promovendo seu reaproveitamento, reciclagem e descarte
adequado.

P R O J E T O  E S P E C I A L :  L O G Í S T I C A  R E V E R S A  N O S  M U N I C Í P I O S  -
R E S Í D U O S  E  S U A  D E S T I N A Ç Ã O  A M B I E N T A L M E N T E  A D E Q U A D A
P R O J E T O  E S P E C I A L :  L O G Í S T I C A  R E V E R S A  N O S  M U N I C Í P I O S  -
R E S Í D U O S  E  S U A  D E S T I N A Ç Ã O  A M B I E N T A L M E N T E  A D E Q U A D A
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O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 13
O gerenciamento eficiente dos resíduos pode reduzir as emissões de gases de efeito estufa,
especialmente com a redução de resíduos que seriam enviados para aterros sanitários. A logística
reversa contribui para esse esforço ao reduzir a quantidade de lixo que chega ao ambiente e diminuir
o impacto da degradação ambiental.

ODS 15
A gestão adequada dos resíduos tem um impacto direto na preservação dos ecossistemas, evitando
que materiais poluentes contaminem solos, rios e florestas. A logística reversa contribui para a
proteção da biodiversidade e dos recursos naturais.

P R O J E T O  E S P E C I A L :  L O G Í S T I C A  R E V E R S A  N O S  M U N I C Í P I O S  -
R E S Í D U O S  E  S U A  D E S T I N A Ç Ã O  A M B I E N T A L M E N T E  A D E Q U A D A
P R O J E T O  E S P E C I A L :  L O G Í S T I C A  R E V E R S A  N O S  M U N I C Í P I O S  -
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O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 17
Visa incentivar a cooperação entre governos, empresas e a sociedade civil para uma implementação
eficiente da logística reversa e a destinação adequada dos resíduos. Parcerias estratégicas são
fundamentais para aprimorar a gestão sustentável dos resíduos.

P R O J E T O  E S P E C I A L :  L O G Í S T I C A  R E V E R S A  N O S  M U N I C Í P I O S  -
R E S Í D U O S  E  S U A  D E S T I N A Ç Ã O  A M B I E N T A L M E N T E  A D E Q U A D A
P R O J E T O  E S P E C I A L :  L O G Í S T I C A  R E V E R S A  N O S  M U N I C Í P I O S  -
R E S Í D U O S  E  S U A  D E S T I N A Ç Ã O  A M B I E N T A L M E N T E  A D E Q U A D A



Projetos Especiais: em andamento

P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R E C A T Ó R I O S  M U N I C I P A I SP R O J E T O  E S P E C I A L :  P R E C A T Ó R I O S  M U N I C I P A I S

A  P A R T I C I P A Ç Ã O  D O  P O D E R  L E G I S L A T I V O  M U N I C I P A LA  P A R T I C I P A Ç Ã O  D O  P O D E R  L E G I S L A T I V O  M U N I C I P A L

Inciado em 2024, o projeto especial de acompanhamento da Gestão dos Precatórios Municipais tem como objetivo
avaliar o planejamento, o controle administrativo, a previsão orçamentária, a transparência e o
cumprimento das obrigações judiciais pelos Poderes Executivo e Legislativo municipais. 

A iniciativa resultou na expedição de Recomendações Administrativas nº 01/2024 e nº 2/2025, bem como na
elaboração do Relatório Técnico nº 04/2025, publicado em setembro de 2025, com base nas informações
prestadas por 334 municípios, consolidando o primeiro diagnóstico aprofundado sobre a gestão municipal de
precatórios no Paraná.

Em abril de 2026, o MPC‑PR avançou no acompanhamento com a publicação do Relatório Técnico nº 01/2026,
que atualizou e aprofundou a análise a partir de dados de 300 municípios — sendo 252 no regime geral e 48 no
regime especial de pagamento —, considerando as alterações promovidas pela Emenda Constitucional nº
136/2025.

https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2024/10/Recomendacao-Administrativa-n-01-2024-GPGMPC-1.pdf
https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2025/11/RA-no-002.2025-GPGMPC.pdf
https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2025/09/RAT-004-Gestao-dos-Precatorios-Municipais-Versao-Final-2.pdf
https://www.mpc.pr.gov.br/wp-content/uploads/2026/04/RT01.2026-Gestao-dos-Precatorios-Municipais.pdf


Projetos Especiais: em andamento

P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R E C A T Ó R I O S  M U N I C I P A I SP R O J E T O  E S P E C I A L :  P R E C A T Ó R I O S  M U N I C I P A I S

A  P A R T I C I P A Ç Ã O  D O  P O D E R  L E G I S L A T I V O  M U N I C I P A LA  P A R T I C I P A Ç Ã O  D O  P O D E R  L E G I S L A T I V O  M U N I C I P A L

Os levantamentos evidenciaram avanços na transparência e na
previsão orçamentária, mas também fragilidades persistentes, como a
ausência de controle administrativo próprio, falhas na atuação das
Comissões de Finanças e Orçamento, compreensão inadequada do
regime especial e atrasos recorrentes nos pagamentos, em um
contexto de dívida municipal que alcançou R$ 2,27 bilhões ao final de
2025. 

O projeto consolida‑se, assim, como instrumento técnico, preventivo e
orientador, voltado ao fortalecimento da governança fiscal e da atuação
institucional do MPC‑PR.



Projetos Especiais: em andamento

P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R E C A T Ó R I O S  M U N I C I P A I SP R O J E T O  E S P E C I A L :  P R E C A T Ó R I O S  M U N I C I P A I S
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 1
O pagamento adequado de precatórios e a gestão eficiente dos recursos financeiros dos municípios
contribuem diretamente para a erradicação da pobreza. Quando os municípios conseguem cumprir
com suas obrigações financeiras, isso evita a perda de recursos públicos que poderiam ser aplicados
em serviços essenciais para a população mais vulnerável.

ODS 8
A boa gestão dos recursos públicos, incluindo o pagamento regular de precatórios, contribui para a
estabilidade financeira dos municípios, o que impacta diretamente no crescimento econômico e na
criação de um ambiente propício para o desenvolvimento econômico sustentável e a criação de
empregos.
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P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R E C A T Ó R I O S  M U N I C I P A I SP R O J E T O  E S P E C I A L :  P R E C A T Ó R I O S  M U N I C I P A I S
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 10
A gestão adequada de precatórios e a sustentabilidade financeira dos municípios também impactam
positivamente a redução das desigualdades. Ao garantir que os municípios possam cumprir suas
obrigações financeiras, promove-se uma distribuição mais justa de recursos públicos, evitando que as
desigualdades se aprofundem em áreas como saúde, educação e infraestrutura.

ODS 12
A sustentabilidade financeira dos municípios também envolve a gestão responsável dos recursos
públicos, garantindo que as obrigações sejam atendidas sem comprometer o bem-estar da
população. O pagamento de precatórios de forma adequada ajuda a garantir a responsabilidade fiscal
e o uso eficiente dos recursos.
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P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R E C A T Ó R I O S  M U N I C I P A I SP R O J E T O  E S P E C I A L :  P R E C A T Ó R I O S  M U N I C I P A I S
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 16
A transparência e a responsabilidade na gestão financeira, incluindo o pagamento de precatórios, são
essenciais para o fortalecimento das instituições públicas. Este ODS se alinha ao projeto ao buscar
promover uma gestão pública justa e eficaz, que assegure a integridade nas finanças públicas e evite a
corrupção.

ODS 17
Para garantir a implementação eficaz de políticas de pagamento de precatórios, é essencial a
colaboração entre diferentes níveis de governo e a construção de parcerias. O fortalecimento das
capacidades dos municípios para a gestão financeira, por meio de parcerias com órgãos estaduais e
federais, é crucial para o sucesso do projeto.



MASCOTE ED

O programa tem como objetivo promover a formação cidadã, a consciência fiscal e o
fortalecimento do controle social, por meio da disseminação de conhecimentos sobre
tributos, orçamento público e uso responsável dos recursos públicos. 

A iniciativa é resultado de uma parceria com a Associação dos Auditores e Fiscais Tributários
Municipais do Paraná (AFISCOPR) e entidades parcerias. Ao inserir temas relacionados à
cidadania fiscal, ética, responsabilidade social e controle social no ambiente escolar, o projeto
busca formar uma  nova geração mais consciente  de seus direitos e deveres,  fortalecendo uma

Projetos Especiais: em andamento

P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R O G R A M A  E D U C A Ç Ã O  F I S C A L  N A S  E S C O L A S
P Ú B L I C A S  M U N I C I P A I S  D O  E S T A D O  D O  P A R A N Á
P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R O G R A M A  E D U C A Ç Ã O  F I S C A L  N A S  E S C O L A S
P Ú B L I C A S  M U N I C I P A I S  D O  E S T A D O  D O  P A R A N Á

O projeto está entre as 10
iniciativas premiadas pelo
TCE/PR na Semana do
Servidor Inovador

cultura de participação cidadã e alinhando-se às diretrizes dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS).

Implementado inicialmente de forma piloto no Município
de Jaguariaíva, em 2025, o programa passa, agora, a ser
expandido para o Município de Missal, ampliando seu
alcance territorial. 



Projetos Especiais: em andamento

P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R O G R A M A  E D U C A Ç Ã O  F I S C A L  N A S  E S C O L A S
P Ú B L I C A S  M U N I C I P A I S  D O  E S T A D O  D O  P A R A N Á
P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R O G R A M A  E D U C A Ç Ã O  F I S C A L  N A S  E S C O L A S
P Ú B L I C A S  M U N I C I P A I S  D O  E S T A D O  D O  P A R A N Á
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 4
O programa contribui diretamente para o ODS 4 ao inserir conteúdos de educação cidadã, noções
básicas de finanças públicas e controle social no ambiente escolar, fortalecendo o aprendizado desde
os anos iniciais do ensino fundamental. A iniciativa promove uma educação contextualizada e
significativa, incentivando o desenvolvimento de competências críticas e a compreensão do papel do
Estado na prestação de serviços públicos.

ODS 10
Ao priorizar escolas da rede pública municipal e iniciar sua implementação em municípios de menor
porte, o projeto atua na redução das desigualdades educacionais e informacionais, ampliando o
acesso ao conhecimento sobre cidadania fiscal. A disseminação de informações claras sobre tributos e
uso dos recursos públicos contribui para diminuir assimetrias sociais e fortalecer a inclusão cidadã.



Projetos Especiais: em andamento

ODS 16
O projeto está alinhado ao ODS 16 ao estimular a cultura da legalidade, da transparência e do
controle social, formando cidadãos mais conscientes sobre o funcionamento das instituições públicas.
Ao promover o entendimento sobre arrecadação, orçamento e responsabilidade fiscal, a iniciativa
fortalece a confiança nas instituições e incentiva a participação cidadã desde a infância.

ODS 17
A Educação Fiscal é resultado de uma articulação interinstitucional, envolvendo o MPC‑PR, entidades
representativas, órgãos estaduais e municípios, em consonância com o ODS 17. O projeto evidencia a
importância das parcerias estratégicas para o fortalecimento de políticas públicas, potencializando
resultados, ampliando o alcance territorial e promovendo ações colaborativas em prol do
desenvolvimento sustentável.

P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R O G R A M A  E D U C A Ç Ã O  F I S C A L  N A S  E S C O L A S
P Ú B L I C A S  M U N I C I P A I S  D O  E S T A D O  D O  P A R A N Á
P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R O G R A M A  E D U C A Ç Ã O  F I S C A L  N A S  E S C O L A S
P Ú B L I C A S  M U N I C I P A I S  D O  E S T A D O  D O  P A R A N Á
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :



O projeto abrangerá as 399 Câmaras Municipais do Estado, a fim de verificar a observância dos tetos e
subtetos municipais (remuneração do cargo equivalente no executivo), assim como a legitimidade de
pagamentos de funções, encargos e outras gratificações, e a aderência dos respectivos sistemas
remuneratórios aos preceitos dos artigos 37 e 39 da Constituição Federal e dispositivos similares da
Constituição Estadual.

O projeto será desenvolvido em parceria com a União dos Vereadores do Brasil (UVB), por meio de um Termo
de Cooperação Técnica.

Projetos Especiais: em andamento

P R O J E T O  E S P E C I A L :  A D E R Ê N C I A  A O S  P A R Â M E T R O S
C O N S T I T U C I O N A S  D A S  R E M U N E R A Ç Õ E S  D E  C O N T A D O R E S  E
A D V O G A D O S  D O  L E G I S L A T I V O  M U N I C I P A L

P R O J E T O  E S P E C I A L :  A D E R Ê N C I A  A O S  P A R Â M E T R O S
C O N S T I T U C I O N A S  D A S  R E M U N E R A Ç Õ E S  D E  C O N T A D O R E S  E
A D V O G A D O S  D O  L E G I S L A T I V O  M U N I C I P A L



Projetos Especiais: em andamento

P R O J E T O  E S P E C I A L :  A D E R Ê N C I A  A O S  P A R Â M E T R O S
C O N S T I T U C I O N A S  D A S  R E M U N E R A Ç Õ E S  D E  C O N T A D O R E S  E
A D V O G A D O S  D O  L E G I S L A T I V O  M U N I C I P A L

P R O J E T O  E S P E C I A L :  A D E R Ê N C I A  A O S  P A R Â M E T R O S
C O N S T I T U C I O N A S  D A S  R E M U N E R A Ç Õ E S  D E  C O N T A D O R E S  E
A D V O G A D O S  D O  L E G I S L A T I V O  M U N I C I P A L
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 16
O projeto está alinhado ao ODS 16 ao promover a legalidade, a transparência e a integridade na
fixação das remunerações de contadores e advogados das Câmaras Municipais, fortalecendo o
controle preventivo e a segurança jurídica na atuação do Legislativo municipal.

ODS 17
A articulação interinstitucional com a UVB potencializa a disseminação de orientações técnicas, amplia
o alcance das ações de controle e favorece a construção conjunta de soluções voltadas à adequação
dos sistemas remuneratórios, evidenciando a relevância das parcerias estratégicas para o
fortalecimento da governança pública nos municípios.



Projetos Especiais: em andamento

P R O J E T O  E S P E C I A L :  Q U A L I F I C A  3 9 9P R O J E T O  E S P E C I A L :  Q U A L I F I C A  3 9 9
Inspirado no Conecta399, um programa estadual coordenado pela Secretaria de Estado do Planejamento do
Paraná (SEPL) de estímulo à cultura do planejamento em todos os municípios paranaenses, baseado em quatro
eixos - capacitação, projetos, interlocução e fomento -, e em parceria com este; o projeto especial Qualifica399
visa incentivar os Municípios a revisarem a
legislação de recursos humanos, e normas correlatas,
observando-se as regras do artigo 39, §1º, da CF/88,
assim como as competências municipais previstas no texto
constitucional e demais normas brasileiras, de forma a
estruturar adequadamente os seguintes setores,
dentre outros:



Projetos Especiais: em andamento

P R O J E T O  E S P E C I A L :  Q U A L I F I C A  3 9 9P R O J E T O  E S P E C I A L :  Q U A L I F I C A  3 9 9
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 1
Ao fomentar a estruturação adequada das áreas de recursos humanos, gestão tributária e políticas
públicas municipais, o Qualifica 399 contribui para a melhoria da capacidade estatal de formular e
executar ações que ampliem o acesso da população a serviços essenciais e políticas de inclusão social.

ODS 2
O fortalecimento do planejamento municipal e das estruturas administrativas favorece a
implementação de políticas públicas integradas, inclusive aquelas voltadas à segurança alimentar e ao
desenvolvimento rural sustentável.

ODS 3
O projeto contribui para o ODS 3 ao incentivar a organização adequada dos componentes municipais
de auditoria do SUS e a formação de equipes multiprofissionais, reforçando a governança, a eficiência
e a fiscalização das políticas públicas de saúde.
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P R O J E T O  E S P E C I A L :  Q U A L I F I C A  3 9 9P R O J E T O  E S P E C I A L :  Q U A L I F I C A  3 9 9
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 4
Ao estimular a capacitação técnica e a profissionalização das estruturas municipais, o Qualifica 399
fortalece a gestão educacional indireta, ao criar condições institucionais mais eficientes para o
planejamento e execução de políticas educacionais.

ODS 5
A revisão da legislação de recursos humanos e a adoção de critérios técnicos e objetivos para cargos e
carreiras contribuem para práticas laborais mais justas, transparentes e igualitárias no serviço público
municipal.

ODS 6
O fortalecimento das áreas técnicas municipais, como engenharia, arquitetura e planejamento
urbano, contribui para a melhoria da governança dos serviços de saneamento e infraestrutura básica.
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P R O J E T O  E S P E C I A L :  Q U A L I F I C A  3 9 9P R O J E T O  E S P E C I A L :  Q U A L I F I C A  3 9 9
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 7
A qualificação das estruturas administrativas municipais favorece o planejamento e a fiscalização de
contratos e serviços públicos, inclusive no setor energético.

ODS 8
O projeto incentiva a valorização das carreiras públicas, a profissionalização das administrações
municipais e a adoção de estruturas de gestão eficientes, promovendo trabalho decente no serviço
público e favorecendo o desenvolvimento econômico local.

ODS 9
Ao estruturar setores técnicos como planejamento, engenharia, controle interno e fiscalização
contratual (Lei nº 14.133/21), o Qualifica 399 contribui para a modernização institucional e para o
fortalecimento da infraestrutura administrativa municipal.
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P R O J E T O  E S P E C I A L :  Q U A L I F I C A  3 9 9P R O J E T O  E S P E C I A L :  Q U A L I F I C A  3 9 9
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 10
O projeto atua na redução das desigualdades institucionais entre os municípios paranaenses, ao
incentivar padrões mínimos de organização administrativa e capacidade técnica, especialmente em
municípios de menor porte.

ODS 11
O fortalecimento do planejamento municipal, das defesas civis e das áreas técnicas contribui para
cidades mais resilientes, preparadas e sustentáveis, alinhadas à boa governança urbana.

ODS 12
A qualificação da fiscalização de contratos públicos e da gestão administrativa contribui para o uso
mais eficiente e responsável dos recursos públicos municipais.
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P R O J E T O  E S P E C I A L :  Q U A L I F I C A  3 9 9P R O J E T O  E S P E C I A L :  Q U A L I F I C A  3 9 9
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 13
O fortalecimento das estruturas de planejamento, defesa civil e engenharia apoia a atuação municipal
na prevenção de riscos, na resposta a desastres e na adaptação às mudanças climáticas.

ODS 14
Ao fortalecer as capacidades técnicas e administrativas municipais, o projeto contribui indiretamente
para políticas públicas mais eficazes de proteção ambiental e gestão dos recursos hídricos.

ODS 15
A estruturação adequada das áreas técnicas e de planejamento municipal favorece ações de
ordenamento territorial e proteção ambiental.
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P R O J E T O  E S P E C I A L :  Q U A L I F I C A  3 9 9P R O J E T O  E S P E C I A L :  Q U A L I F I C A  3 9 9
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 16
O Qualifica 399 está diretamente alinhado ao ODS 16 ao promover o fortalecimento das instituições
públicas municipais, a observância dos parâmetros constitucionais, a profissionalização das estruturas
administrativas e o aprimoramento do controle interno, da advocacia pública e da gestão fiscal.

ODS 17
Inspirado no Conecta 399 e desenvolvido em parceria com a Secretaria de Estado do Planejamento do
Paraná (SEPL), o projeto evidencia a importância da cooperação interinstitucional e do
compartilhamento de boas práticas como instrumentos para o fortalecimento da governança pública
municipal.



O projeto tem como objetivo realizar um diagnóstico das TVs legislativas municipais do Paraná, avaliando a
qualidade editorial, os critérios de acessibilidade das transmissões e os custos de manutenção, com foco na
identificação de práticas obsoletas e na prevenção de desperdícios de recursos públicos. De caráter educativo e
orientador, a iniciativa busca fortalecer a comunicação pública no âmbito das Câmaras Municipais,
promovendo melhorias técnicas, institucionais e de conteúdo.

Em 2025, foram selecionadas 20 Câmaras Municipais, duas por macrorregião do Estado, que responderam a
formulários específicos para subsidiar a análise. A partir da consolidação dos dados, serão elaborados relatórios
técnicos e cartilhas orientativas, com o objetivo de estabelecer parâmetros mínimos de qualidade,
reduzir desigualdades estruturais e aprimorar as transmissões legislativas. O projeto rendeu ao
MPC‑PR um reconhecimento nacional inédito, tornando‑se o primeiro órgão ministerial de
contas do país a receber a Medalha Top Legislativo Brasileiro, concedida pela União dos
Vereadores do Brasil (UVB).
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P R O J E T O  E S P E C I A L :  R E G U L A R I D A D E  E  E F I C I Ê N C I A  D O
F U N C I O N A M E N T O  D A S  T V S  D O  L E G I S L A T I V O  C O M O  M E I O
D E  D I V U L G A Ç Ã O  D A  A T I V I D A D E  P A R L A M E N T A R

P R O J E T O  E S P E C I A L :  R E G U L A R I D A D E  E  E F I C I Ê N C I A  D O
F U N C I O N A M E N T O  D A S  T V S  D O  L E G I S L A T I V O  C O M O  M E I O
D E  D I V U L G A Ç Ã O  D A  A T I V I D A D E  P A R L A M E N T A R



Projetos Especiais: em andamento

P R O J E T O  E S P E C I A L :  R E G U L A R I D A D E  E  E F I C I Ê N C I A  D O
F U N C I O N A M E N T O  D A S  T V S  D O  L E G I S L A T I V O  C O M O  M E I O
D E  D I V U L G A Ç Ã O  D A  A T I V I D A D E  P A R L A M E N T A R

P R O J E T O  E S P E C I A L :  R E G U L A R I D A D E  E  E F I C I Ê N C I A  D O
F U N C I O N A M E N T O  D A S  T V S  D O  L E G I S L A T I V O  C O M O  M E I O
D E  D I V U L G A Ç Ã O  D A  A T I V I D A D E  P A R L A M E N T A R
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 4
O projeto contribui para o ODS 4 ao fomentar a produção de conteúdos legislativos mais claros,
acessíveis e didáticos, fortalecendo as TVs Legislativas como instrumentos de educação cidadã,
informação pública e compreensão do processo legislativo pela população.

ODS 5
Ao incentivar critérios editoriais mais responsáveis e inclusivos, o projeto contribui para ampliar a
visibilidade e representação equitativa de diferentes grupos sociais, promovendo boas práticas de
comunicação pública alinhadas à igualdade de gênero no espaço institucional.



Projetos Especiais: em andamento

P R O J E T O  E S P E C I A L :  R E G U L A R I D A D E  E  E F I C I Ê N C I A  D O
F U N C I O N A M E N T O  D A S  T V S  D O  L E G I S L A T I V O  C O M O  M E I O
D E  D I V U L G A Ç Ã O  D A  A T I V I D A D E  P A R L A M E N T A R

P R O J E T O  E S P E C I A L :  R E G U L A R I D A D E  E  E F I C I Ê N C I A  D O
F U N C I O N A M E N T O  D A S  T V S  D O  L E G I S L A T I V O  C O M O  M E I O
D E  D I V U L G A Ç Ã O  D A  A T I V I D A D E  P A R L A M E N T A R
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 10
A iniciativa atua na redução das desigualdades ao estabelecer parâmetros técnicos e de acessibilidade
que permitam às Câmaras Municipais, independentemente do porte ou capacidade financeira,
oferecer transmissões legislativas mais qualificadas e acessíveis à população.

ODS 16
O projeto está diretamente alinhado ao ODS 16 ao fortalecer a transparência, a accountability e o
acesso à informação, aprimorando as TVs Legislativas como canais oficiais de divulgação das
atividades parlamentares e de promoção da confiança nas instituições públicas.
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P R O J E T O  E S P E C I A L :  R E G U L A R I D A D E  E  E F I C I Ê N C I A  D O
F U N C I O N A M E N T O  D A S  T V S  D O  L E G I S L A T I V O  C O M O  M E I O
D E  D I V U L G A Ç Ã O  D A  A T I V I D A D E  P A R L A M E N T A R

P R O J E T O  E S P E C I A L :  R E G U L A R I D A D E  E  E F I C I Ê N C I A  D O
F U N C I O N A M E N T O  D A S  T V S  D O  L E G I S L A T I V O  C O M O  M E I O
D E  D I V U L G A Ç Ã O  D A  A T I V I D A D E  P A R L A M E N T A R
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 17
A atuação conjunta com a União dos Vereadores do Brasil (UVB) evidencia a importância das parcerias
interinstitucionais para a disseminação de boas práticas, ampliação do alcance do projeto e
fortalecimento da comunicação pública no Legislativo municipal.



O projeto tem por finalidade aferir a existência de profissionais das áreas de arquitetura, urbanismo e
engenharia nos quadros permanentes dos Municípios, considerando a relevância estratégica dessas carreiras
para o adequado desempenho das funções administrativas e para a implementação regular de políticas públicas
locais.

A presença desses profissionais revela-se indispensável nas áreas de infraestrutura, urbanismo,
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P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R O F I S S I O N A I S  D E  A R Q U I T E T U R A  E
E N G E N H A R I A
P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R O F I S S I O N A I S  D E  A R Q U I T E T U R A  E
E N G E N H A R I A

meio ambiente, mobilidade, defesa civil, entre outras atribuições essenciais à gestão
pública municipal.

Busca-se assegurar a presença de profissionais legalmente habilitados e
integrantes do quadro efetivo municipal, considerando que a ausência desses
servidores inviabiliza, inclusive, a deflagração de procedimentos licitatórios, ante a
impossibilidade de designação formal de fiscais de contrato, nos termos exigidos
pela Lei nº 14.133/2021.
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P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R O F I S S I O N A I S  D E  A R Q U I T E T U R A  E
E N G E N H A R I A
P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R O F I S S I O N A I S  D E  A R Q U I T E T U R A  E
E N G E N H A R I A
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 1
Ao fortalecer a capacidade municipal de executar obras e serviços essenciais com qualidade, o projeto
contribui para reduzir vulnerabilidades e ampliar condições de vida em territórios mais carentes.

ODS 2
A presença de equipes técnicas habilitadas melhora o planejamento territorial e a infraestrutura rural
(estradas, armazenagem, abastecimento), apoiando políticas locais ligadas à produção e segurança
alimentar.

ODS 3
Profissionais de engenharia e arquitetura são fundamentais para projetos e manutenção de unidades
de saúde, saneamento local e segurança de edificações, contribuindo para ambientes mais seguros e
saudáveis.
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ODS 4
A atuação técnica qualificada favorece a adequação e segurança da infraestrutura escolar (obras,
acessibilidade, manutenção), melhorando condições de aprendizagem e permanência dos estudantes.

ODS 5
Ao profissionalizar estruturas e critérios técnicos de atuação, o projeto fortalece instituições mais
impessoais e transparentes, contribuindo para ambientes de trabalho públicos mais justos e com
oportunidades baseadas em mérito.

ODS 6
O projeto apoia a estruturação de equipes técnicas necessárias para planejar, executar e fiscalizar
ações de saneamento, drenagem e gestão hídrica, essenciais para a universalização do acesso.

P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R O F I S S I O N A I S  D E  A R Q U I T E T U R A  E
E N G E N H A R I A
P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R O F I S S I O N A I S  D E  A R Q U I T E T U R A  E
E N G E N H A R I A
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :
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ODS 7
A capacidade técnica municipal facilita diagnósticos e projetos de eficiência energética e
modernização de prédios públicos, além de apoiar contratos e obras relacionados a energia.

ODS 8
A estruturação de carreiras técnicas e o fortalecimento da gestão de obras e contratos impulsionam
investimentos locais, elevam a qualidade do gasto público e estimulam desenvolvimento econômico
com governança.

ODS 9
Ao garantir profissionais habilitados no quadro efetivo, o projeto fortalece a infraestrutura pública e a
inovação na gestão de projetos, além de viabilizar a fiscalização de contratos exigida pela Lei nº
14.133/2021.

P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R O F I S S I O N A I S  D E  A R Q U I T E T U R A  E
E N G E N H A R I A
P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R O F I S S I O N A I S  D E  A R Q U I T E T U R A  E
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O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :
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ODS 10
O diagnóstico e a indução de estrutura mínima técnica ajudam a reduzir desigualdades entre
municípios, especialmente os de menor porte, elevando padrões de qualidade na entrega de políticas
públicas.

ODS 11
O projeto se conecta diretamente ao ODS 11 ao fortalecer urbanismo, mobilidade, ordenamento
territorial, acessibilidade e infraestrutura urbana, com suporte técnico contínuo e institucionalizado.

ODS 12
A presença de profissionais efetivos habilitados melhora planejamento, especificações e fiscalização,
reduzindo desperdícios em obras e serviços e promovendo compras públicas mais eficientes e
responsáveis.

P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R O F I S S I O N A I S  D E  A R Q U I T E T U R A  E
E N G E N H A R I A
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O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :
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ODS 13
Equipes técnicas estruturadas reforçam ações de adaptação e mitigação, incluindo drenagem,
contenção, obras preventivas e apoio à defesa civil diante de eventos climáticos extremos.

ODS 14
A qualificação técnica municipal contribui para projetos e fiscalização que previnem impactos em rios
e mananciais, especialmente em obras de drenagem, saneamento e controle de poluição.

ODS 15
O projeto fortalece a capacidade local de planejamento ambiental e ordenamento do uso do solo,
apoiando medidas de proteção de áreas verdes, biodiversidade e prevenção de degradação.

P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R O F I S S I O N A I S  D E  A R Q U I T E T U R A  E
E N G E N H A R I A
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O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :
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ODS 16
Ao induzir profissionalização, conformidade legal e fiscalização adequada de contratos e obras, o
projeto fortalece instituições municipais mais eficazes, transparentes e alinhadas ao interesse público.

P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R O F I S S I O N A I S  D E  A R Q U I T E T U R A  E
E N G E N H A R I A
P R O J E T O  E S P E C I A L :  P R O F I S S I O N A I S  D E  A R Q U I T E T U R A  E
E N G E N H A R I A
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :



O projeto tem como objetivo avaliar as estruturas de segurança pública em nível municipal, à luz das políticas
públicas implementadas, considerando dimensões organizacionais, operacionais e institucionais.
O Tribunal de Contas do Estado do Paraná (TCE-PR) realizará um diagnóstico das Guardas Municipais por meio de
questionário encaminhado pela Coordenadoria de Acompanhamento de Atos de Gestão (CAGE).
O questionário também inclui questões elaboradas pelo Grupo de Trabalho do Comitê de Segurança Pública do
Instituto Rui Barbosa (IRB), do qual o MPC-PR faz parte, e que subsidiarão
a elaboração de relatório específico do Ministério Público de Contas do Paraná
sobre segurança pública.
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P R O J E T O  E S P E C I A L :  A V A L I A Ç Ã O  D A S  E S T R U T U R A S  D E
S E G U R A N Ç A  P Ú B L I C A  E M  Â M B I T O  M U N I C I P A L
P R O J E T O  E S P E C I A L :  A V A L I A Ç Ã O  D A S  E S T R U T U R A S  D E
S E G U R A N Ç A  P Ú B L I C A  E M  Â M B I T O  M U N I C I P A L
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 4
A educação é um fator estruturante na prevenção da criminalidade e na promoção de uma cultura de
paz. 

ODS 5
Conecta-se à prevenção e combate à violência contra mulheres e meninas, tema relevante para
políticas de segurança

ODS 10
A desigualdade social está diretamente associada à violência e à vulnerabilidade, influenciando a
segurança pública.
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P R O J E T O  E S P E C I A L :  A V A L I A Ç Ã O  D A S  E S T R U T U R A S  D E
S E G U R A N Ç A  P Ú B L I C A  E M  Â M B I T O  M U N I C I P A L
P R O J E T O  E S P E C I A L :  A V A L I A Ç Ã O  D A S  E S T R U T U R A S  D E
S E G U R A N Ç A  P Ú B L I C A  E M  Â M B I T O  M U N I C I P A L
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 11
Inclui a meta de tornar as cidades mais seguras, com redução da violência urbana e melhoria dos
espaços públicos. 

ODS 16
É o eixo central da segurança pública. Abrange temas como redução da violência, combate ao crime,
acesso à justiça, fortalecimento das instituições e promoção do Estado de Direito

ODS 17
Importante para integração entre instituições (polícias, municípios, tribunais, sociedade civil), essencial
para políticas eficazes de segurança.



Tecnologia da Informação e Inteligência

O projeto busca avaliar o nível de maturidade das estruturas de controle interno em
cada município do Paraná, promovendo o desenvolvimento de práticas mais
eficientes, transparentes e éticas na gestão pública.

Para isso, foram encaminhados questionários ao Poder Executivo dos 399
municípios do Paraná com perguntas relacionadas ao Controle Interno. 

A próxima etapa do projeto será o envio de questionários ao Legislativo e
Consórcios.

A partir das respostas encaminhadas será viabilizada a elaboração do Relatório e do
Painel de Diagnóstico de Controle de Maturidade.

P R O J E T O  E S P E C I A L :  N Í V E L  D E  M A T U R I D A D E  D A S  E S T R U T U R A S
D E  C O N T R O L E  I N T E R N O  D O S  M U N I C Í P I O S  D O  P A R A N Á
P R O J E T O  E S P E C I A L :  N Í V E L  D E  M A T U R I D A D E  D A S  E S T R U T U R A S
D E  C O N T R O L E  I N T E R N O  D O S  M U N I C Í P I O S  D O  P A R A N Á

Atuação estratégica em
colaboração através de

cooperação.



O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :
ODS 8
A implementação de boas práticas de controle interno pode aumentar a eficiência da gestão pública,
contribuindo para um ambiente mais estável e propício ao crescimento econômico. Municípios com
controles internos bem estruturados têm mais capacidade de atrair investimentos e gerar empregos,
além de aumentar a confiança da população nos serviços públicos.

ODS 10
A melhoria no controle interno nas administrações municipais contribui para uma gestão pública mais
eficaz e justa, o que pode reduzir desigualdades, especialmente em áreas de serviços públicos
essenciais, como saúde, educação e infraestrutura. Um controle mais eficaz assegura que os recursos
sejam distribuídos de maneira mais equitativa e eficiente, atendendo as necessidades das populações
mais vulneráveis.

P R O J E T O  E S P E C I A L :  N Í V E L  D E  M A T U R I D A D E  D A S  E S T R U T U R A S
D E  C O N T R O L E  I N T E R N O  D O S  M U N I C Í P I O S  D O  P A R A N Á
P R O J E T O  E S P E C I A L :  N Í V E L  D E  M A T U R I D A D E  D A S  E S T R U T U R A S
D E  C O N T R O L E  I N T E R N O  D O S  M U N I C Í P I O S  D O  P A R A N Á
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O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :
ODS 16
Este ODS é diretamente relacionado ao projeto, pois o fortalecimento das estruturas de controle
interno nos municípios visa garantir a transparência, a eficiência e a eficácia nas instituições públicas.
Um controle interno robusto assegura que os recursos públicos sejam usados de forma responsável,
combatendo a corrupção e promovendo a justiça. O projeto contribui para a construção de
instituições públicas fortes e transparentes.

ODS 17
O fortalecimento do controle interno nos municípios também pode ser um reflexo de parcerias entre
esferas de governo (municipal, estadual e federal), além de cooperação com organizações da
sociedade civil. Essas parcerias são essenciais para melhorar a implementação das políticas públicas e
fortalecer as capacidades institucionais dos municípios para realizar uma gestão fiscal mais eficiente.

P R O J E T O  E S P E C I A L :  N Í V E L  D E  M A T U R I D A D E  D A S  E S T R U T U R A S
D E  C O N T R O L E  I N T E R N O  D O S  M U N I C Í P I O S  D O  P A R A N Á
P R O J E T O  E S P E C I A L :  N Í V E L  D E  M A T U R I D A D E  D A S  E S T R U T U R A S
D E  C O N T R O L E  I N T E R N O  D O S  M U N I C Í P I O S  D O  P A R A N Á

Tecnologia da Informação e Inteligência



VIII - Tecnologia da

Informação e Inteligência



O Programa InovaCidades MPC‑PR é uma iniciativa estratégica que reforça
o compromisso do Ministério Público de Contas do Paraná (MPC‑PR) com a
inovação, a sustentabilidade e a modernização da Administração
Pública municipal. Desenvolvido em parceria com o Parque de Inovação
Tecnológica de São José dos Campos (PIT), o programa tem como objetivo
promover o intercâmbio de experiências, soluções inovadoras e boas
práticas, voltadas ao aprimoramento da gestão pública nos 399 municípios
paranaenses e ao fortalecimento da governança local.

Entre as ações previstas estão a oferta de capacitações conjuntas, a
elaboração de cartilhas e manuais orientativos, o estímulo ao
desenvolvimento de cidades inteligentes e sustentáveis (smart cities) e a
criação de indicadores estratégicos para o monitoramento e a avaliação
das políticas públicas municipais.

P R O G R A M A  I N O V A C I D A D E S  M P CP R O G R A M A  I N O V A C I D A D E S  M P C
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P R O G R A M A  I N O V A C I D A D E S  M P CP R O G R A M A  I N O V A C I D A D E S  M P C
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Como desdobramento do programa, foi desenvolvida a plataforma
digital do InovaCidades MPC, lançada oficialmente durante a Smart
City Expo Curitiba 2026. De acesso público, a ferramenta reúne
conteúdos estruturados de capacitação, além de materiais de
apoio e cartilhas orientativas direcionadas a gestores, equipes
técnicas e demais profissionais interessados na inovação da gestão
pública.

A iniciativa reforça o caráter aplicado do programa ao disponibilizar
referências e instrumentos que subsidiam os municípios na
construção de soluções aderentes às suas realidades e vocações.
Nesse contexto, contribui para o fortalecimento da governança
orientada por dados e para a promoção de cidades mais
inteligentes, resilientes e sustentáveis.

P R O G R A M A  I N O V A C I D A D E S  M P CP R O G R A M A  I N O V A C I D A D E S  M P C
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A plataforma já está disponível e pode
ser acessada por meio do link:

https://pitsjc.org.br/inovacidades-mpc/ 

https://pitsjc.org.br/inovacidades-mpc/


O alcance e a relevância do programa também foram
reconhecidos internacionalmente, com a aprovação
de sua apresentação na Urban Expo, espaço oficial de
exposições do 13º Fórum Urbano Mundial (WUF13),
promovido pela ONU‑Habitat, a ser realizado entre os
dias 17 e 22 de maio de 2026, em Baku, no Azerbaijão,
bem como na Conferência Innovate4Cities 2026
(I4C26), que ocorrerá entre 21 e 24 de junho de 2026, na
sede da ONU‑Habitat, em Nairóbi, no Quênia. 

Essas participações consolidam o InovaCidades MPC‑PR
como referência internacional na articulação entre
controle externo, inovação institucional e agendas
globais de desenvolvimento urbano sustentável.

P R O G R A M A  I N O V A C I D A D E S  M P CP R O G R A M A  I N O V A C I D A D E S  M P C
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Campo Mourão, Município participante do programa InovaCidades, conta com o apoio do MPC-PR no
incentivo ao desenvolvimento de cidades inteligentes e à modernização da gestão pública. A iniciativa tem
contribuído para o fortalecimento de práticas inovadoras e para a melhoria da eficiência dos serviços
prestados à população. 

Como resultado desse amplo esforço conjunto, o Município alcançou a conquista de certificações ISO,
evidenciando a evolução de seus processos de gestão. Esse avanço reforça o compromisso com a
qualidade, a transparência e a governança orientada por resultados. Trata-se de um marco que consolida
Campo Mourão como referência em inovação na administração pública.

P R O G R A M A  I N O V A C I D A D E S  M P CP R O G R A M A  I N O V A C I D A D E S  M P C
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Projetos Especiais: em andamento

P R O G R A M A  I N O V A C I D A D E S  M P CP R O G R A M A  I N O V A C I D A D E S  M P C
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 4
O InovaCidades contribui para o ODS 4 ao promover capacitação técnica continuada de gestores e
equipes municipais, disseminando conhecimento sobre planejamento, governança e uso de dados
para qualificar políticas públicas e serviços prestados à população.

ODS 7
Ao incentivar o planejamento urbano e a adoção de soluções inovadoras, o programa apoia projetos
municipais voltados à eficiência energética, ao uso racional de recursos e à modernização da
infraestrutura pública.

ODS 10
O programa atua na redução das desigualdades institucionais entre municípios ao oferecer
ferramentas, capacitações e orientações acessíveis, permitindo que municípios de diferentes portes
avancem em inovação e governança.



Projetos Especiais: em andamento

P R O G R A M A  I N O V A C I D A D E S  M P CP R O G R A M A  I N O V A C I D A D E S  M P C
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 11
O InovaCidades está diretamente alinhado ao ODS 11 ao fomentar cidades inteligentes, sustentáveis e
resilientes, fortalecendo o planejamento urbano, o uso de indicadores e a melhoria da qualidade de
vida urbana.

ODS 12
A iniciativa contribui para o uso mais eficiente dos recursos públicos ao incentivar decisões baseadas
em dados, planejamento estratégico e boas práticas de gestão, reduzindo desperdícios e aprimorando
a aplicação do orçamento municipal.

ODS 13
O programa apoia ações de adaptação e mitigação climática ao estimular cidades a adotarem
soluções inovadoras, planejamento de médio e longo prazo e políticas públicas alinhadas à
sustentabilidade ambiental.



Projetos Especiais: em andamento

P R O G R A M A  I N O V A C I D A D E S  M P CP R O G R A M A  I N O V A C I D A D E S  M P C
O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 16
Ao integrar o controle externo à agenda da inovação, o InovaCidades fortalece instituições públicas
mais eficazes, transparentes e orientadas por dados, promovendo boa governança e aprimoramento
da gestão municipal.

ODS 17
Desenvolvido em parceria com o Parque de Inovação Tecnológica de São José dos Campos (PIT) e
articulado com agendas nacionais e internacionais, o programa exemplifica o papel das parcerias
estratégicas na implementação de políticas públicas inovadoras e sustentáveis.



O programa "Laboratório de Inovação e Hackathons" é uma
iniciativa em andamento do  MPC-PR. 

O objetivo é avançar simultaneamente em três frentes: Temas
complexos da gestão pública e políticas públicas, Inovação,
Transformação digital, e Desafios tecnológicos no controle
externo e controle social. 

Outro ponto crucial é a diversidade do público-alvo, que
permitirá convidar estudantes, conselhos municipais, sociedade
em geral, profissionais de tecnologia e especialistas de áreas
como gestão, compliance e tecnologia para os desafios. 
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L A B O R A T Ó R I O  D E  I N O V A Ç Ã O  E  “ H A C K A T H O N S ”L A B O R A T Ó R I O  D E  I N O V A Ç Ã O  E  “ H A C K A T H O N S ”
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O Inova Pro é o laboratório de inovações do Ministério Público de Contas do Paraná (MPC-PR). Seu nome reflete os
principais conceitos e objetivos da iniciativa, tendo sido escolhido para transmitir sua essência: a promoção da
inovação aliada ao profissionalismo e ao progresso institucional.

I N O V A . P R O  M P C - P RI N O V A . P R O  M P C - P R

INOVA: No contexto de um laboratório de inovação, representa a vocação do MPC-PR para experimentar, testar e
desenvolver novas soluções voltadas à melhoria da gestão pública. O termo destaca o compromisso com a
modernização de processos, a adoção de tecnologias e a construção de respostas criativas e eficazes para desafios
institucionais, com foco em aprendizado contínuo e geração de valor.

PRO: Vai além de uma abreviação, refletindo os pilares que orientam a atuação do laboratório: profissionalismo,
progresso e proatividade. Indica uma abordagem estruturada e orientada a resultados, em que ideias inovadoras são
desenvolvidas com rigor técnico, responsabilidade e foco na efetividade das entregas.

CONEXÃO COM A MISSÃO INSTITUCIONAL: Como laboratório de inovação, o Inova Pro está diretamente alinhado à
missão do Ministério Público de Contas do Paraná de zelar pela correta aplicação dos recursos públicos. Ao fomentar
soluções inovadoras, contribui para tornar a atuação institucional mais eficiente, ágil, transparente e aderente às
demandas contemporâneas da administração pública.
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O laboratório de inovação do Ministério Público de Contas do Paraná (MPC-PR), o Inova Pro,
foi selecionado para participar do programa de aceleração promovido pela Universidade
de Brasília, por meio do Laboratório de Inovação em Governo (ou iniciativa equivalente
vinculada à universidade). Essa seleção coloca o MPC-PR em um grupo de destaque
nacional, ao lado de outros laboratórios reconhecidos, como o Labora, da Petrobras,
Ministério da Educação e diversas iniciativas de inovação pública e corporativa.

I N O V A . P R O  M P C - P R  -  L A B O R A T Ó R I O  D E  I N O V A Ç Ã O  M P C P RI N O V A . P R O  M P C - P R  -  L A B O R A T Ó R I O  D E  I N O V A Ç Ã O  M P C P R

A participação no programa de aceleração representa um passo relevante para o fortalecimento do Inova Pro como
espaço estruturado de experimentação, desenvolvimento de soluções e modernização institucional. Ao integrar
esse ecossistema, o laboratório passa a trocar experiências, metodologias e boas práticas com outras organizações
que também atuam na transformação do setor público e privado.

O início da aceleração, marcado para 22 de maio, inaugura uma fase de desenvolvimento intensivo, com mentorias,
capacitações e acompanhamento técnico. A expectativa é que esse processo contribua para aprimorar projetos
inovadores do MPC-PR, ampliar o impacto de suas iniciativas e consolidar uma cultura institucional mais
orientada à inovação, eficiência e melhoria dos serviços públicos.
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No âmbito do Laboratório de Inovação, o Ministério Público de
Contas do Paraná iniciou, em 2026, parceria institucional com o Hub
GovTech Paraná, com foco na promoção da inovação pública, da
transformação digital e da cooperação entre o setor público e o
setor privado. A articulação prevê a formalização de um Acordo de
Cooperação Técnica e o desenvolvimento de ações conjuntas
voltadas à capacitação técnica, ao uso estratégico de dados, à
construção de soluções inovadoras para desafios complexos da
administração pública e a realização de Hackaton . 

I N O V A C I D A D E S  –  H A C K A T H O N  M P CI N O V A C I D A D E S  –  H A C K A T H O N  M P C
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Entre as iniciativas estruturantes destaca‑se a realização de um
hackathon de âmbito estadual, previsto para o segundo semestre,
promovido em parceria com o Hub GovTech Paraná, a Associação
do Parque Tecnológico de São José dos Campos (APTSJC) e outros
atores institucionais. O evento reunirá startups, empresas de
tecnologia, servidores públicos, estudantes e pesquisadores para o
desenvolvimento de soluções aplicadas a problemas reais da
gestão pública, com desafios definidos a partir dos projetos
estratégicos do MPC‑PR, como controle interno, carreiras técnicas
municipais, gestão de precatórios, administração tributária,
transparência, comunicação pública e estruturação das Defesas
Civis municipais. A iniciativa reforça o papel do MPC‑PR como
indutor de inovação, boas práticas e soluções colaborativas para o
fortalecimento da governança pública.

I N O V A C I D A D E S  –  H A C K A T H O N  M P CI N O V A C I D A D E S  –  H A C K A T H O N  M P C
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O Smart Futures MPC é uma iniciativa de capacitação e transformação institucional do Ministério Público de
Contas do Paraná (MPC-PR), desenvolvida em parceria com o Instituto Minerva, com foco na modernização da
administração pública e no fortalecimento da atuação dos gestores públicos.

Trata-se de um programa estratégico que vai além da formação tradicional. Seu objetivo é preparar profissionais
do setor público para lidar com desafios contemporâneos, promovendo o uso de soluções inovadoras com
segurança jurídica e impacto concreto na gestão dos recursos públicos.

A iniciativa oferece capacitação gratuita e integra diferentes ações formativas, conteúdos técnicos e
eventos voltados à qualificação de gestores e servidores. Entre os principais temas abordados estão
precatórios, Contratação Pública para Solução Inovadora (CPSI) e práticas de inovação aplicadas ao setor público.
Mais do que um curso, o Smart Futures MPC se posiciona como uma plataforma de desenvolvimento que conecta
conhecimento, inovação e governança, contribuindo para uma administração pública mais eficiente, moderna e
orientada para resultados.

P R O G R A M A  S M A R T  F U T U R E S  P R O G R A M A  S M A R T  F U T U R E S  
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P R O G R A M A  S M A R T  F U T U R E S  P R O G R A M A  S M A R T  F U T U R E S  



Trata-se de uma iniciativa do MPC-PR, criado na gestão do Procurador-Geral Gabriel Guy
Léger, no ano de 2025, destinada a fortalecer a ética e a transparência nas relações
entre o setor público e privado, promovendo medidas efetivas para combater
práticas corruptas e incentivar a responsabilidade empresarial e governamental
municipal.

O objetivo principal do projeto é identificar, acompanhar e divulgar informações
relacionadas às empresas que sofreram sanções devido à prática de atos ilícitos
previstos na legislação, como a Lei Anticorrupção (Lei nº 12.846/2013), no período de
janeiro de 2021 até janeiro de 2025. Além disso, busca fomentar a adoção de
programas de integridade, políticas de compliance e boas práticas de governança.

O acompanhamento realizado no período de janeiro de 2021 até janeiro de 2025
representou um monitoramento de mais de 264 bilhões de reais em contratos.

P R O J E T O  E S P E C I A L  D E  P R O M O Ç Ã O  D A  I N T E G R I D A D E  E  C O M B A T E
À  C O R R U P Ç Ã O  N O  E S T A D O  D O  P A R A N Á :   E M P R E S A S
S A N C I O N A D A S

P R O J E T O  E S P E C I A L  D E  P R O M O Ç Ã O  D A  I N T E G R I D A D E  E  C O M B A T E
À  C O R R U P Ç Ã O  N O  E S T A D O  D O  P A R A N Á :   E M P R E S A S
S A N C I O N A D A S
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sendo analisados por
meio de inteligência
artificial.

399 MUNICÍPIOS

Projeto vencedor do  5º
Prêmio INAC de Integridade,
na categoria “Tecnologia e

Inovação” .



O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 8
O projeto tem como objetivo promover ações no setor público e privado em conformidade com a
legislação, contribuindo para o crescimento econômico sustentável e a criação de um ambiente de
negócios mais justo financeiramente, socialmente e ambientalmente, além de ser ético e competitivo.

ODS 12
A promoção da integridade no setor público e no setor privado também envolve práticas
responsáveis, que garantam que a produção e o consumo sejam mais éticos e sustentáveis, sem
prejuízos sociais ou ambientais.
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P R O J E T O  E S P E C I A L  D E  P R O M O Ç Ã O  D A  I N T E G R I D A D E  E  C O M B A T E
À  C O R R U P Ç Ã O  N O  E S T A D O  D O  P A R A N Á :   E M P R E S A S
S A N C I O N A D A S

P R O J E T O  E S P E C I A L  D E  P R O M O Ç Ã O  D A  I N T E G R I D A D E  E  C O M B A T E
À  C O R R U P Ç Ã O  N O  E S T A D O  D O  P A R A N Á :   E M P R E S A S
S A N C I O N A D A S



O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :O D S  R E L A C I O N A D O S  A  E S T E  P R O J E T O :

ODS 16
O projeto visa fortalecer as instituições públicas e privadas, promovendo a integridade, a
transparência e o combate à corrupção. Ao tratar de empresas sancionadas, o projeto contribui para a
construção de sistemas mais justos e eficazes.

ODS 17
A promoção da integridade e combate à corrupção exige a colaboração entre setores públicos e
privados. O projeto pode fortalecer parcerias para implementar políticas públicas eficazes e garantir a
transparência nas ações .
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P R O J E T O  E S P E C I A L  D E  P R O M O Ç Ã O  D A  I N T E G R I D A D E  E  C O M B A T E
À  C O R R U P Ç Ã O  N O  E S T A D O  D O  P A R A N Á :   E M P R E S A S
S A N C I O N A D A S

P R O J E T O  E S P E C I A L  D E  P R O M O Ç Ã O  D A  I N T E G R I D A D E  E  C O M B A T E
À  C O R R U P Ç Ã O  N O  E S T A D O  D O  P A R A N Á :   E M P R E S A S
S A N C I O N A D A S
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O Ministério Público de Contas do Estado do Paraná (MPC-PR) tem se dedicado à mentoria, formação e
aprimoramento de seus membros, servidores e da sociedade em geral por meio de diversas iniciativas
educacionais.

Em 2025, durante a gestão do Procurador-Geral Gabriel Guy Léger, foi criada a ação "Formação em 3 Trilhas" do MPC-
PR. Essa iniciativa tem como objetivo atualizar os membros e servidores do órgão, sendo também aberta a servidores
de outros MPCs do Brasil, abordando temas de grande relevância para o contexto atual. As trilhas de formação estão
organizadas da seguinte forma:

TRILHA 1 - Inteligência;
TRILHA 2 - Inovação;
TRILHA 3 - Inteligência Artificial e Transformação Digital.

F O R M A Ç Õ E S  E S P E C I A L I Z A D A S  A V A N Ç A D A S  N O  M P C - P RF O R M A Ç Õ E S  E S P E C I A L I Z A D A S  A V A N Ç A D A S  N O  M P C - P R
A S  A T U A L I Z A Ç Õ E S  E S T Ã O  V O L T A D A S  A O S  S E R V I D O R E S  D O  Ó R G Ã O  ,  M A S  N Ã O
E X C L U E M  A  P O S S I B I L I D A D E  D E  P A R T I C I P A Ç Ã O  D E  O U T R O S  S E R V I D O R E S  D O S
M P C S  D O  B R A S I L

A S  A T U A L I Z A Ç Õ E S  E S T Ã O  V O L T A D A S  A O S  S E R V I D O R E S  D O  Ó R G Ã O  ,  M A S  N Ã O
E X C L U E M  A  P O S S I B I L I D A D E  D E  P A R T I C I P A Ç Ã O  D E  O U T R O S  S E R V I D O R E S  D O S
M P C S  D O  B R A S I L
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Essas três trilhas complementam-se formando um conjunto robusto de conhecimentos que visa não só aprimorar
a atuação interna do MPC-PR, mas também trazer avanços significativos no controle e fiscalização dos recursos
públicos de maneira mais eficiente e inovadora.

F O R M A Ç Õ E S  E S P E C I A L I Z A D A S  A V A N Ç A D A S  N O  M P C - P RF O R M A Ç Õ E S  E S P E C I A L I Z A D A S  A V A N Ç A D A S  N O  M P C - P R

A primeira trilha se concentra em aprimorar as habilidades cognitivas e estratégicas dos
participantes, com foco em processos decisórios e análise crítica. A formação nesta trilha busca
desenvolver competências essenciais para a atuação, como técnicas de investigação e diagnóstico
de problemas.

T R I L H A  1  :   I N T E L I G Ê N C I A  T R I L H A  1  :   I N T E L I G Ê N C I A  
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F O R M A Ç Õ E S  E S P E C I A L I Z A D A S  A V A N Ç A D A S  N O  M P C - P RF O R M A Ç Õ E S  E S P E C I A L I Z A D A S  A V A N Ç A D A S  N O  M P C - P R

A segunda trilha aborda práticas e metodologias inovadoras aplicáveis ao setor público,
incentivando a adaptação e modernização. A formação foca na utilização de novas soluções, gestão
de mudanças e aplicação de técnicas ágeis que aumentam a eficiência nas atividades do Ministério
Público de Contas. O objetivo é proporcionar uma visão contemporânea sobre como melhorar as
estruturas e serviços oferecidos pelo órgão, incentivando a inovação no cotidiano profissional.

T R I L H A  2 :  I N O V A Ç Ã OT R I L H A  2 :  I N O V A Ç Ã O

A última trilha é voltada para a tecnologia emergente, com ênfase em Inteligência Artificial (IA) e
transformação digital. Nessa formação, os participantes são introduzidos às tendências e
ferramentas mais recentes da IA, aprendizado de máquinas e big data. Além disso, aprendem como
aplicar essas tecnologias para otimizar os processos de controle e fiscalização. O objetivo é preparar
os profissionais do MPC-PR para lidar com a digitalização crescente, garantindo uma atuação mais
eficiente, transparente e alinhada às inovações tecnológicas que estão remodelando a
administração pública.

T R I L H A  3  :  I N T E L I G Ê N C I A  A R T I F I C I A L  E  T R A N S F O R M A Ç Ã O  D I G I T A LT R I L H A  3  :  I N T E L I G Ê N C I A  A R T I F I C I A L  E  T R A N S F O R M A Ç Ã O  D I G I T A L
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IX - Integração

e Acordo de Cooperação



Integração

A integração entre órgãos de controle consiste em atuação cooperativa que preserva a autonomia constitucional
de cada órgão, ao mesmo tempo em que racionaliza esforços, compartilha informações estratégicas e alinha
entendimentos.

Diante da complexidade da gestão pública contemporânea,
marcada por políticas transversais e estruturas descentralizadas, 
 integração surge como resposta institucional necessária.

A atuação das instituições de forma estanque tende a produzir
isolamento e fragmentação. Em sentido oposto, quando os
órgãos exercem suas competências específicas de maneira
articulada, contribuem conjuntamente para o fortalecimento da
accountability e da governança pública.

I N T E G R A Ç Ã O  E N T R E  I N S T I T U I Ç Õ E S  I N T E G R A Ç Ã O  E N T R E  I N S T I T U I Ç Õ E S  



Integração

Redes de cooperação;

Grupos de trabalho;

Fóruns de diálogo;

Conselhos e Associações;

Termos de Cooperação Técnica, ou outras
formas de intercâmbio de informações,
experiências e bases de dados.

E X P E R I Ê N C I A S  D E  I N T E G R A Ç Ã O  I N S T I T U C I O N A I SE X P E R I Ê N C I A S  D E  I N T E G R A Ç Ã O  I N S T I T U C I O N A I S



A Rede de Controle da Gestão Pública é um centro decisório
interorganizacional de atuação nacional, criado em 2009, com
o objetivo de aprimorar a efetividade do controle estatal sobre
a gestão pública, por meio da articulação e cooperação entre órgãos de fiscalização e controle.

A Rede reúne instituições das diversas esferas e atua com agenda flexível e temática, organizada a partir de
grupos de trabalho temporários, voltados a diversas áreas, por exemplo, obras públicas, controle social,
transparência, controle interno, transporte escolar, saúde e combate à corrupção.

Como instrumentos de integração, mantém ambiente virtual de cooperação, com fóruns de discussão,
intercâmbio contínuo de informações, disseminação de boas práticas e divulgação de cursos e
capacitações, fortalecendo a atuação coordenada e qualificada dos órgãos de controle.

Integração

R E D E  D E  C O N T R O L E  D A  G E S T Ã O  P Ú B L I C A  D O  P A R A N ÁR E D E  D E  C O N T R O L E  D A  G E S T Ã O  P Ú B L I C A  D O  P A R A N Á



Instituição: Constituída por Acordo de Cooperação Técnica
(nov/2009)

Instituições fundadoras (2009): AGU/PR; CGU/PR; DPF; MPF/PR; MP/PR; RFB; TCE/PR; TCU; TRE/PR

Adesões posteriores:
2012: SEFA; SESP; SEJUF;CGE; MPC-PR
2013: MPT; CELEPAR; PGE
2014: ALEP; Observatório Social do Brasil/PR
2024: TJ/PR
2025: TRT da 9ª Região 

O MPC-PR tem uma equipe de 7 servidores compondo distintas comissões na Rede de Controle do Paraná.

Integração

R E D E  D E  C O N T R O L E  D A  G E S T Ã O  P Ú B L I C A  D O  P A R A N ÁR E D E  D E  C O N T R O L E  D A  G E S T Ã O  P Ú B L I C A  D O  P A R A N Á



Integração

R E D E  D E  C O N T R O L E  D A  G E S T Ã O  P Ú B L I C A  D O  P A R A N ÁR E D E  D E  C O N T R O L E  D A  G E S T Ã O  P Ú B L I C A  D O  P A R A N Á

Servidores do MPC-PR foram designados para participar das
comissões da Rede de Controle da Gestão Pública do Paraná. 

Comissão Permanente de Acesso e Intercâmbio de
Informações

Comissão Permanente de Capacitação e Proposta
Legislativa

Comissão Permanente de Prevenção e Controle Social



Comissão do Projeto de Previdência do Servidor Público IRB-Atricon;

Comissão Integrada em Saúde (CIS) no âmbito da Atricon e do IRB;

Rede Consenso dos Tribunais de Contas.

Integração

C O M I S S Õ E S  A T R I C O N - I R B  E  N O T A S  C O N J U N T A SC O M I S S Õ E S  A T R I C O N - I R B  E  N O T A S  C O N J U N T A S



Integração

A Ç Õ E S  C O N J U N T A SA Ç Õ E S  C O N J U N T A S
C A R T A  D O  M A C A P ÁC A R T A  D O  M A C A P Á

Os Procuradores-Gerais dos MPCs do Brasil assinaram a
Carta de Macapá, manifestando sua preocupação com os
impactos dos desastres ambientais e se comprometendo a
atuar na fiscalização das políticas públicas de
sustentabilidade ambiental e segurança climática. O MPC-PR
foi um dos órgãos que aderiu à carta e assumiu esse
compromisso, estando atualmente envolvido em diversos
projetos relacionados a esse tema. 



•Comitê Técnico de Acessibilidade e Inclusão:

Integração

*Comitês compostos por membros e servidores de diversos Tribunais de Contas e Ministérios Públicos de
Contas do Brasil

A Ç Õ E S  C O N J U N T A SA Ç Õ E S  C O N J U N T A S
C O M I T Ê S  T É C N I C O S  I R BC O M I T Ê S  T É C N I C O S  I R B

Tem como objetivo de propor, implementar e
monitorar ações que promovam a acessibilidade e
a inclusão, a fim de assegurar a participação plena
e efetiva das pessoas com deficiência ou
mobilidade reduzida nas atividades desenvolvidas
pelo Instituto.



•Comitê Técnico de Segurança Pública 

Integração

*Comitês compostos por membros e servidores de diversos Tribunais de Contas e Ministérios Públicos de
Contas do Brasil

A Ç Õ E S  C O N J U N T A SA Ç Õ E S  C O N J U N T A S
C O M I T Ê S  T É C N I C O S  I R BC O M I T Ê S  T É C N I C O S  I R B

O Comitê visa contribuir para o
fortalecimento da atuação dos tribunais
de contas na fiscalização e na promoção
de políticas públicas de segurança,
buscando soluções mais eficazes e
coordenadas para enfrentar os desafios
dessa área em todo o país.

https://irbcontas.org.br/comites/comite-tecnico-de-seguranca-publica/
https://irbcontas.org.br/comites/comite-tecnico-de-seguranca-publica/


A cooperação institucional alinha-se aos modelos modernos de
governança pública e controle orientado a resultados, levando em
consideração as agendas internacionais.

Essa atuação conjunta supera uma lógica exclusivamente repressiva
e sancionatória, valorizando abordagens dialógicas, preventivas,
pedagógicas e orientativas.

Nesse modelo, o controle passa a atuar de forma mais estratégica, com
foco em análise de riscos, uso de dados, evidências empíricas e
avaliação de políticas públicas, contribuindo para a sensibilização da
gestão pública e para a entrega de melhores serviços à população.

Integração

C O O P E R A Ç Ã O  I N S T I T U C I O N A L  C O O P E R A Ç Ã O  I N S T I T U C I O N A L  



No âmbito das ações de integração institucional, o Ministério Público de Contas do Paraná (MPC‑PR) firmou Termo
de Cooperação Técnica com a Ordem dos Advogados do Brasil – Seção Paraná (OAB/PR), com o objetivo de
estabelecer um canal permanente de diálogo, colaboração e intercâmbio técnico voltado ao fortalecimento
das funções jurídicas nos municípios paranaenses. 

Por meio desse acordo, as instituições passam a atuar de forma coordenada na troca de informações,
produção de estudos, realização de capacitações e desenvolvimento de iniciativas conjuntas. A cooperação
também fortalece a atuação preventiva e orientadora do MPC‑PR, ao ampliar a capilaridade das ações
institucionais e fomentar um ambiente mais integrado entre órgãos de controle, entidades de classe e
administrações municipais, contribuindo para o aprimoramento das práticas administrativas e para a
consolidação de instituições públicas mais eficientes e alinhadas ao interesse público.

Integração

P R O J E T O  E M  C O L A B O R A Ç Ã O  C O M  A  O A B / P RP R O J E T O  E M  C O L A B O R A Ç Ã O  C O M  A  O A B / P R
A D V O C A C I A  P Ú B L I C A  M U N I C I P A LA D V O C A C I A  P Ú B L I C A  M U N I C I P A L



O projeto busca levantar um diagnóstico das administrações tributárias municipais e propor medidas
pedagógicas e orientativas para melhorar a arrecadação municipal, sem prejuízo da atuação fiscalizatória
quanto à regularidade dos serviços de arrecadação tributária dos municípios.

Foi encaminhado aos 399 municípios do Paraná um questionário sobre diversos pontos imprescindíveis para
administração tributária municipal, dos quais 352 municípios responderam.

Dentre os tópicos abordados estão: existência de cargo de fiscal tributário e de auditor fiscal; existência de plano
de carreira; atualização e revisão das atribuições dos fiscais e auditores; nível de escolaridade exigido e
remuneração para ambos os cargos; além dos perfis predominantes na Chefia da Administração Tributária
Municipal.

Integração

P R O J E T O  E M  C O L A B O R A Ç Ã O  C O M  A  A F I S C OP R O J E T O  E M  C O L A B O R A Ç Ã O  C O M  A  A F I S C O
A D M I N I S T R A Ç Ã O  T R I B U T Á R I A  M U N I C I P A LA D M I N I S T R A Ç Ã O  T R I B U T Á R I A  M U N I C I P A L



O projeto visa conscientizar os alunos sobre a cidadania fiscal e o impacto dos impostos na sociedade. 

A iniciativa aborda temas como orçamento público, direitos e deveres do cidadão, utilizando metodologias
interativas para promover uma formação mais crítica e responsável. 

Com isso, busca-se formar uma geração capaz de compreender a gestão pública e contribuir para o
desenvolvimento sustentável do Município.

Integração

P R O J E T O  E M  C O L A B O R A Ç Ã O  C O M  A  A F I S C OP R O J E T O  E M  C O L A B O R A Ç Ã O  C O M  A  A F I S C O
E D U C A Ç Ã O  F I S C A L  N A S  E S C O L A S  P Ú B L I C A S  M U N I C I P A I S  D O
E S T A D O  D O  P A R A N Á
E D U C A Ç Ã O  F I S C A L  N A S  E S C O L A S  P Ú B L I C A S  M U N I C I P A I S  D O
E S T A D O  D O  P A R A N Á



O projeto abrangerá as 399 Câmaras Municipais do Estado, a fim de verificar a observância dos tetos e subtetos
municipais (remuneração do cargo equivalente no executivo), assim como a legitimidade de pagamentos de
funções, encargos e outras gratificações, e a aderência dos respectivos sistemas remuneratórios aos preceitos dos
artigos 37 e 39 da Constituição Federal e dispositivos similares da Constituição Estadual.

Integração

T E R M O  D E  C O O P E R A Ç Ã O  P A R A  O  D E S E N V O L V I M E N T O
D O  P R O J E T O :  
T E R M O  D E  C O O P E R A Ç Ã O  P A R A  O  D E S E N V O L V I M E N T O
D O  P R O J E T O :  

A D E R Ê N C I A  A O S  P A R Â M E T R O S  C O N S T I T U C I O N A S  D A S
R E M U N E R A Ç Õ E S  D E  C O N T A D O R E S  E  A D V O G A D O S  D O  L E G I S L A T I V O
M U N I C I P A L

A D E R Ê N C I A  A O S  P A R Â M E T R O S  C O N S T I T U C I O N A S  D A S
R E M U N E R A Ç Õ E S  D E  C O N T A D O R E S  E  A D V O G A D O S  D O  L E G I S L A T I V O
M U N I C I P A L



O projeto busca avaliar o nível de maturidade das estruturas de controle interno em cada município do
Paraná, promovendo o desenvolvimento de práticas mais eficientes, transparentes e éticas na gestão pública.

Para isso, foram encaminhados questionários ao Poder Executivo dos 399 municípios do Paraná com
perguntas relacionadas ao Controle Interno. 

A próxima etapa do projeto será o envio de questionários ao Legislativo e Consórcios.

A partir das respostas encaminhadas será viabilizada a elaboração do
Relatório e do Painel de Diagnóstico de Controle de Maturidade.

Integração

T E R M O  D E  C O O P E R A Ç Ã O  P A R A  O  D E S E N V O L V I M E N T O
D O  P R O J E T O :  
T E R M O  D E  C O O P E R A Ç Ã O  P A R A  O  D E S E N V O L V I M E N T O
D O  P R O J E T O :  

N Í V E L  D E  M A T U R I D A D E  D A S  E S T R U T U R A S  D E  C O N T R O L E
I N T E R N O  D O S  M U N I C Í P I O S  D O  P A R A N Á
N Í V E L  D E  M A T U R I D A D E  D A S  E S T R U T U R A S  D E  C O N T R O L E
I N T E R N O  D O S  M U N I C Í P I O S  D O  P A R A N Á



Iniciativa que reforça o compromisso do MPC-PR com a inovação, a sustentabilidade
e a modernização da Administração Pública. 

Em colaboração com o Parque de Inovação Tecnológica São Jose dos Campos (PIT), o Programa
InovaCidades tem como objetivo promover o intercâmbio de experiências e soluções inovadoras voltadas ao
aprimoramento e modernização dos 399 municípios paranaenses.

T E R M O  D E  C O O P E R A Ç Ã O  P A R A  O  D E S E N V O L V I M E N T O
D O  P R O J E T O :  
T E R M O  D E  C O O P E R A Ç Ã O  P A R A  O  D E S E N V O L V I M E N T O
D O  P R O J E T O :  

Integração

I N O V A C I D A D E S  M P CI N O V A C I D A D E S  M P C



O projeto foi estruturado por meio de publicação de relatórios com objetos específicos a fim de
conscientizar os gestores quanto à necessidade de implementação de medidas preventivas
para mitigar os impactos dos desastres naturais e assim auxiliá-los a melhor se organizarem para garantir a
segurança da população.

P A R C E R I A  C O M  A  D E F E S A  C I V I L  D O  P R  E M  A N D A M E N T OP A R C E R I A  C O M  A  D E F E S A  C I V I L  D O  P R  E M  A N D A M E N T O

Integração

E S T R U T U R A S  D E  D E F E S A  C I V I L  D O S  M U N I C Í P I O SE S T R U T U R A S  D E  D E F E S A  C I V I L  D O S  M U N I C Í P I O S



O principal objetivo do projeto foi identificar, acompanhar e divulgar informações relacionadas às empresas
que sofreram sanções devido à prática de atos ilícitos previstos na legislação, como a Lei Anticorrupção (Lei
nº 12.846/2013), no período de janeiro de 2021 até janeiro de 2025, o que representou um monitoramento de
mais de 264 bilhões de reais em contratos.

P A R C E R I A  C O M  R E S O L V E  G O V  P A R A  O  D E S E N V O L V I M E N T O  D O
P R O J E T O :
P A R C E R I A  C O M  R E S O L V E  G O V  P A R A  O  D E S E N V O L V I M E N T O  D O
P R O J E T O :

Integração

P R O M O Ç Ã O  D E  I N T E G R I D A D E  E  C O M B A T E  À  C O R R U P Ç Ã O
N O  E S T A D O  D O  P A R A N Á :  E M P R E S A S  S A N C I O N A D A S
P R O M O Ç Ã O  D E  I N T E G R I D A D E  E  C O M B A T E  À  C O R R U P Ç Ã O
N O  E S T A D O  D O  P A R A N Á :  E M P R E S A S  S A N C I O N A D A S



O projeto tem por objetivo instituir ações voltadas à
promoção de um ambiente de compras públicas mais
íntegro, transparente e sustentável, abrangendo tanto o
setor público quanto o setor privado, em consonância com
as diretrizes da Lei nº 14.133/2021. 

Nesse contexto, prevê-se a atualização e o aprimoramento
dos programas institucionais, com base nos critérios ESG
(Ambiental, Social e Governança), incentivando a adoção de
padrões éticos, sustentáveis e inovadores nas contratações
públicas, bem como o fortalecimento da governança, da
integridade e da confiança nas relações entre a Administração
Pública e o mercado fornecedor.

P R O J E T O  E S P E C I A L  “ C O M P R A S  P Ú B L I C A S  Í N T E G R A S  E
D E S E N V O L V I M E N T O  L O C A L ”
P R O J E T O  E S P E C I A L  “ C O M P R A S  P Ú B L I C A S  Í N T E G R A S  E
D E S E N V O L V I M E N T O  L O C A L ”

Tecnologia da Informação e Inteligência



•O projeto prevê a realização de uma jornada de compras
públicas de tecnologia e inovação, com enfoque na Lei
Complementar nº 182, de 1º de junho de 2021, que institui o marco
legal das startups e do empreendedorismo inovador,
especialmente no que se refere ao Contrato Público para Solução
Inovadora (CPSI).

Como segundo eixo, contempla o desenvolvimento de ações
direcionadas às complexidades da gestão pública, com especial
atenção aos desafios relacionados à gestão de precatórios.

P A R C E R I A  E M  D E S E N V O L V I M E N T O  C O M  I N S T I T U T O  M I N E R V AP A R C E R I A  E M  D E S E N V O L V I M E N T O  C O M  I N S T I T U T O  M I N E R V A

Tecnologia da Informação e Inteligência



Integração

O R G A N I Z A Ç Ã O  D E  E V E N T O S  O R G A N I Z A Ç Ã O  D E  E V E N T O S  
I  E N C O N T R O  D E  S E C R E T A R I A S  D E  M P C SI  E N C O N T R O  D E  S E C R E T A R I A S  D E  M P C S

O I Encontro Nacional de Secretarias dos Ministérios Públicos de
Contas (MPCs) foi realizado no dia 20 de outubro de 2025, como uma
iniciativa conjunta do Ministério Público de Contas do Paraná
(MPC‑PR) e do Ministério Público de Contas de Pernambuco
(MPC‑PE), reunindo autoridades e servidores de todos os estados
brasileiros. O evento teve como objetivo promover a troca de
experiências, disseminar boas práticas administrativas e valorizar
as funções técnicas e administrativas exercidas pelas Secretarias,
reconhecidas como estruturas essenciais para o funcionamento
eficiente e qualificado dos órgãos de controle.



Integração

O R G A N I Z A Ç Ã O  D E  E V E N T O S  O R G A N I Z A Ç Ã O  D E  E V E N T O S  
P R I M E I R O  E N C O N T R O  D E  S E C R E T A R I A S  D E  M P C SP R I M E I R O  E N C O N T R O  D E  S E C R E T A R I A S  D E  M P C S

Com uma programação voltada à inovação, tecnologia, gestão de processos e cultura institucional, o
encontro reuniu representantes das Secretarias dos Ministérios Públicos de Contas do Paraná (MPC‑PR),
Pernambuco (MPC‑PE), Santa Catarina (MPC‑SC), Distrito 
Federal (MPC‑DF), Piauí (MPC‑PI), Sergipe (MPC‑SE) e Pará
(MPC‑PA), consolidando‑se como um espaço qualificado de
integração e aprendizado colaborativo. A iniciativa contribuiu
para o fortalecimento da identidade institucional das Secretarias
e para o estímulo à cooperação interinstitucional,
reconhecendo o papel estratégico dessas unidades no apoio
à atuação finalística dos Procuradores e na promoção da
eficiência, da celeridade e da transparência nos órgãos
de controle.



O II Encontro das Secretarias dos Ministérios Públicos de Contas será realizado no mês de outubro, em formato
híbrido, consolidando a continuidade do diálogo institucional e da cooperação entre os MPCs brasileiros. A
edição contará com ambiente presencial sediado pelo MPC-PE e terá a coordenação conjunta com MPC-PR,
fortalecendo a integração entre as unidades e ampliando a participação dos representantes das Secretarias de
diferentes estados.

Com foco na inovação, na gestão de processos e no fortalecimento institucional, o encontro terá como destaque
a realização de uma reunião técnica entre as Secretarias, promovendo debates sobre desafios comuns,
alinhamento de procedimentos e aprimoramento das rotinas administrativas que apoiam a atuação finalística
dos Procuradores.

Integração

O R G A N I Z A Ç Ã O  D E  E V E N T O S  O R G A N I Z A Ç Ã O  D E  E V E N T O S  
S E G U N D O  E N C O N T R O  D E  S E C R E T A R I A S  D E  M P C SS E G U N D O  E N C O N T R O  D E  S E C R E T A R I A S  D E  M P C S



Integração

O R G A N I Z A Ç Ã O  D E  E V E N T O S  O R G A N I Z A Ç Ã O  D E  E V E N T O S  
S E G U N D O  E N C O N T R O  D E  S E C R E T A R I A S  D E  M P C SS E G U N D O  E N C O N T R O  D E  S E C R E T A R I A S  D E  M P C S
A programação também contará com um chamamento de boas
práticas, incentivando o compartilhamento de experiências
exitosas, soluções inovadoras e iniciativas que contribuam para
maior eficiência, celeridade e transparência nos órgãos de controle.
A proposta busca estimular a construção colaborativa de soluções e
fortalecer a atuação estratégica das Secretarias no âmbito dos
Ministérios Públicos de Contas.

Ao reunir diferentes instituições em um espaço de troca de
conhecimentos e experiências, o II Encontro reafirma o
compromisso dos MPCs com a modernização da gestão pública, a
cooperação interinstitucional e o aprimoramento contínuo das
atividades de apoio ao controle externo.



Integração

A Ç Õ E S  C O N J U N T A SA Ç Õ E S  C O N J U N T A S
“ D I Á L O G O S  C O M  O  M P C - P R ”“ D I Á L O G O S  C O M  O  M P C - P R ”

Em 2025 o Ministério Público de Contas do Paraná recebeu estudantes do curso de Direito do Centro
Universitário de Cascavel (Univel).

A visita integrou mais uma edição do
projeto “Diálogos com o MPC-PR”,
iniciativa institucional que busca
aproximar a sociedade acadêmica da
atuação dos órgãos de controle externo,
promovendo conhecimento, reflexão e
formação cidadã. 



Integração

A Ç Õ E S  C O N J U N T A SA Ç Õ E S  C O N J U N T A S
“ D I Á L O G O S  C O M  O  M P C - P R ”“ D I Á L O G O S  C O M  O  M P C - P R ”

Nestes encontros também são apresentados projetos
especiais de atuação do MPC e outras informações
relevantes, permitindo que os servidores compartilhem
um pouco sobre suas atividades rotineiras. 

Além do contato acadêmico, o “Diálogos com o MPC-PR”
também promove eventos, palestras e rodas de
conversa com especialistas, fortalecendo o
conhecimento internamente, para servidores, e
externamente, para gestores públicos e sociedade.



Integração

A Ç Õ E S  C O N J U N T A SA Ç Õ E S  C O N J U N T A S
P R O C U R A D O R - G E R A L  G A B R I E L  G U Y  L É G E R :P R O C U R A D O R - G E R A L  G A B R I E L  G U Y  L É G E R :

Procurador-Geral do Ministério Público junto ao Tribunal de Contas do Estado do Paraná para o

biênio 2026/2028, já tendo exercício o cargo nos biênios 2004/2006 e 2024/2026.

Diretor Executivo da Associação Nacional do Ministério Público de Contas – AMPCON, biênio

2025/2026; 

Integrante do Conselho Nacional de Procuradores-Gerais de Contas – CNPGC (2024/2025 e 2026/2027);

Coordenador Técnico do Comitê de Acessibilidade e Inclusão do Instituto Rui Barbosa (2025 e 2026);

Integrante do Comitê Técnico de Estudos e Sistematização da Administração Pública do Instituto Rui

Barbosa (2022/2025 e 2026);

Integrante da Comissão de Sustentabilidade Ambiental do Ministério Público de Contas (2023/2026);

Integrante da Comissão de Estudos sobre Controle Externo e Tribunais de Contas, do Instituto

Brasileiro de Direito Administrativo – IBDA (2025 e 20);

Integrante da Rede de Controle da Gestão Pública do Paraná.



Integração

A Ç Õ E S  C O N J U N T A SA Ç Õ E S  C O N J U N T A S

S E R V I D O R E S  D O  N Ú C L E O  D E  A P O I O  E S T R A T É G I C O  ( N A E ) :S E R V I D O R E S  D O  N Ú C L E O  D E  A P O I O  E S T R A T É G I C O  ( N A E ) :

Rede de Gestão

Rede MP de Contas

Sistema Integrado Nacional de Inteligência dos Ministérios
Públicos de Contas (SINTMPC). Utilizando ferramentas
oriundas do SINTMPC, o MPC-PR desenvolveu 6 projetos de
atuação no ano de 2022. 

Projetos Especiais do MPC-PR:
Estrutura de Defesa Civil nos Municípios
Logística Reversa (destinação ambientalmente adequada)
Precatórios Municipais

Conheça nosso canal no youtube!



A Ç Õ E S  C O N J U N T A SA Ç Õ E S  C O N J U N T A S

P R Ê M I O  G E S T O R  P Ú B L I C OP R Ê M I O  G E S T O R  P Ú B L I C O
O MPC-PR presta apoio técnico ao Prêmio Gestor Público,
contribuindo para o fortalecimento das boas práticas na
administração pública e para a valorização de iniciativas inovadoras.
Em 2025 e 2026, servidores da instituição também integram a
comissão avaliadora do prêmio, atuando na análise técnica dos
projetos inscritos. 

Essa participação reforça o compromisso do MPC-PR com a
transparência, a eficiência e o aprimoramento da gestão pública.
Trata-se de uma atuação que estimula a disseminação de soluções
que geram impacto positivo na sociedade.

Integração



Integração

R E V I S T A  D O  M P C - P R   ( Q U A L I S  B 1  P E R I Ó D I C O )R E V I S T A  D O  M P C - P R   ( Q U A L I S  B 1  P E R I Ó D I C O )

A Revista do Ministério Público de Contas do Estado do Paraná (MPC-PR) é
um periódico acadêmico semestral, que nasceu de uma iniciativa de
integrar e promover o desenvolvimento de ações e estudos no âmbito da
Administração Pública, seja em relação ao controle ou gestão, bem como o
planejamento e a execução de políticas públicas.

Avaliada no Estrato B1 do Qualis Periódicos da Capes, a Revista busca
estimular pesquisas multidisciplinares, fomentando não só análises
jurídicas, mas também abordagens sob o ponto de vista social, econômico,
filosófico, entre outros, como forma de fortalecer o intercâmbio de ideias
entre especialistas e gestores.



Integração

R E V I S T A  D O  M P C - P R   ( Q U A L I S  B 1  P E R I Ó D I C O )R E V I S T A  D O  M P C - P R   ( Q U A L I S  B 1  P E R I Ó D I C O )

Desde 2014 a revista do MPC-PR já publicou mais de 160 artigos de
autores de diversos estados brasileiros.

Os artigos abordam temas centrais do Direito Público e da
Administração Pública, com ênfase em controle externo, governança,
integridade institucional e aperfeiçoamento da gestão pública, além
de estudos sobre contratações públicas, responsabilidade de agentes
e sustentabilidade das finanças públicas.

Também foram publicados trabalhos com reflexões sobre direitos
fundamentais, organização do Estado e funcionamento das
instituições, bem como análises sobre políticas públicas, seus
impactos e os desafios contemporâneos relacionados à inovação e à
tecnologia no campo jurídico.



Integração

R E V I S T A  D O  M P C - P R   ( Q U A L I S  B 1  P E R I Ó D I C O )R E V I S T A  D O  M P C - P R   ( Q U A L I S  B 1  P E R I Ó D I C O )

Atualmente, a Revista do MPC-PR está em sua 22ª edição e conta com um corpo qualificado de
pareceristas, composto por mais de 150 pesquisadores mestres e doutores de diversas regiões do país,
alguns inclusive vinculados a instituições de ensino no exterior, que contribuem para a manutenção dos
padrões científicos do periódico.

A Revista dispõe, ainda, de um Conselho Editorial integrado por membros de reconhecida atuação
acadêmica e profissional, cuja composição contribui para o fortalecimento do projeto editorial e para o
reconhecimento ora alcançado no cenário acadêmico nacional.

Produção científica do periódico já foi mencionada como fundamento doutrinário em decisão do Supremo
Tribunal Federal, na ADI nº 7058 MC (Rel. Min. André Mendonça, red. p/ acórdão Min. Nunes Marques,
Tribunal Pleno, j. 03/03/2022, publ. 26/05/2022).
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N Ú C L E O  D E  C O M U N I C A Ç Ã O  ( N U C O M )N Ú C L E O  D E  C O M U N I C A Ç Ã O  ( N U C O M )
No âmbito do Ministério Público de Contas do Paraná (MPC-PR), o Núcleo de
Comunicação (NuCom) exerce papel estratégico na divulgação das ações
institucionais e no fortalecimento da transparência pública, acompanhando
o amadurecimento da atuação institucional nos últimos anos.

Composto por equipe multidisciplinar formada por profissionais das áreas do
Direito, Jornalismo e Relações Públicas, o NuCom atua de forma integrada no planejamento, na execução e na
cobertura das ações institucionais, buscando inovar
continuamente e aprimorar os processos de comunicação. Suas iniciativas têm contribuído para aproximar o MPC-
PR da sociedade e dos gestores públicos, assegurando que as informações institucionais sejam divulgadas de
maneira clara, acessível e alinhada às boas práticas da comunicação pública.

A seguir, são apresentadas as principais frentes de atuação do setor, bem como suas estratégias e impactos na
comunicação institucional do MPC-PR.
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E V E N T O S  E V E N T O S  
Os eventos organizados pelo Ministério Público de Contas do Paraná
(MPC‑PR) constituem uma das principais frentes da comunicação
institucional, atuando como instrumentos estratégicos para a
disseminação de conhecimento, o fortalecimento do controle
externo e a consolidação de uma atuação orientadora,
pedagógica e proativa, alinhada às demandas contemporâneas da
administração pública. Sob a coordenação do Núcleo de
Comunicação (NuCom), essas ações contribuem para ampliar a
visibilidade institucional, qualificar o diálogo com os diferentes
públicos e reforçar o papel do MPC‑PR como indutor de boas práticas
na gestão pública.
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E V E N T O S  E V E N T O S  

Nos últimos anos, o MPC‑PR ampliou de forma significativa sua agenda de eventos, adotando diferentes
modelos de realização — presenciais, online e híbridos —, o que possibilitou expandir o alcance das iniciativas,
democratizar o acesso aos conteúdos e fortalecer a interação com servidores, gestores públicos, instituições
parceiras e sociedade. Nesse contexto, destaca-se o Programa Trilhas de Formação e Especialização
Avançada, iniciativa estruturante voltada à capacitação contínua de membros, servidores dos Ministérios
Públicos de Contas, gestores e agentes públicos, com foco no aprimoramento técnico, analítico e institucional
da atuação no controle e fiscalização dos recursos públicos.



Outra frente relevante é o projeto “Diálogos com o MPC‑PR”, que promove espaços
qualificados de diálogo, troca de experiências e articulação institucional. Além de
edições direcionadas à comunidade acadêmica, o projeto contempla eventos voltados
ao fortalecimento da interlocução com outras instituições públicas e atores do sistema
de controle.

Também integram essa estratégia os eventos vinculados aos programas institucionais,
como o “InovaCidades MPC‑PR”, que reúne cursos, webinários, painéis temáticos e
encontros técnicos voltados à inovação, sustentabilidade e governança pública
municipal, bem como as ações relacionadas ao “Programa Municipal de Educação
Fiscal”, que reforçam a dimensão educativa e preventiva da atuação institucional. 

Complementarmente, o MPC‑PR promove eventos comemorativos e institucionais, que
valorizam a trajetória do órgão, fortalecem a identidade institucional e contribuem para
o engajamento interno e externo.

Comunicação Institucional: frentes de atuação

E V E N T O S  E V E N T O S  
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V Í D E O S  I N S T I T U C I O N A I S  V Í D E O S  I N S T I T U C I O N A I S  
O MPC-PR investe na produção de vídeos institucionais como ferramenta estratégica de democratização do
acesso à informação. De linguagem clara e didática, esses materiais têm como objetivo explicar normas,
legislações, projetos e as principais atividades desempenhadas pelo órgão, facilitando a compreensão do papel do
MPC‑PR no controle externo e na defesa do interesse público.

Além dos conteúdos informativos, os vídeos também abordam os projetos de atuação especial, incluindo
iniciativas nas áreas de educação, saúde e meio ambiente, ampliando o alcance do conhecimento produzido pela
instituição. Essa estratégia fortalece a transparência, estimula o controle social e contribui para a promoção
da participação cidadã, aproximando o MPC‑PR da sociedade e reforçando seu compromisso com uma
comunicação pública acessível e orientadora.
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C A R T I L H A S  E  M A N U A I S  C A R T I L H A S  E  M A N U A I S  
Guias práticos e cartilhas informativas fazem parte das iniciativas
do MPC-PR para orientar gestores e cidadãos. Essas publicações
são desenvolvidas pelo Núcleo de Comunicação em conjunto com
outras unidades da instituição, garantindo um conteúdo técnico-
jurídico de qualidade, acessível e atualizado sobre o controle
externo e boas práticas de gestão. 

O MPC-PR também divulga cartilhas e manuais
desenvolvidas por outras entidades com o
objetivo de disseminar informação aos gestores
e ao público em geral. 
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C A R T I L H A S  E  M A N U A I S  C A R T I L H A S  E  M A N U A I S  
Entre as cartilhas produzidas, destacam-se: 

“Guia de Boas Práticas: Portais da Transparência” - orienta
sobre a correta alimentação dos portais, em cumprimento da
Lei de Acesso à Informação (Lei n° 12.527/2011); 

"MPC Explica: LAI x LGPD" – esclarece a relação entre
transparência e proteção de dados; 

"Manual de Alimentação Escolar" – orienta sobre a
fiscalização e execução do programa nas escolas municipais; 

"Cidadão no Controle" – explica como qualquer cidadão
pode encaminhar denúncias ao MPC-PR. 

https://www.mpc.pr.gov.br/index.php/manual-de-orientacao-aos-gestores-alimentacao-escolar/
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C A R T I L H A S  E  M A N U A I S  C A R T I L H A S  E  M A N U A I S  

Na mesma linha, também são elaboradas publicações comemorativas, como a Revista dos 50 anos do MPC-PR e
as cartilhas produzidas em alusão aos 61 e 62 anos da instituição, que registram e celebram suas conquistas e
desafios ao longo da trajetória.

https://www.mpc.pr.gov.br/index.php/manual-de-orientacao-aos-gestores-alimentacao-escolar/
https://www.mpc.pr.gov.br/index.php/manual-de-orientacao-aos-gestores-alimentacao-escolar/
https://www.mpc.pr.gov.br/index.php/manual-de-orientacao-aos-gestores-alimentacao-escolar/
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B O L E T I M  I N T E R N O  B O L E T I M  I N T E R N O  

Com o objetivo de aprimorar a integração entre as diferentes
unidades do MPC-PR, foi criado o “Boletim MPC em Foco”,
iniciativa voltada ao fortalecimento da comunicação
interna e ao alinhamento estratégico entre as equipes.

As edições, encaminhadas até o dia 10 do mês subsequente,
trazem uma recapitulação dos principais acontecimentos
relacionados à instituição, além da divulgação de eventos
e cursos, contribuindo para o estímulo à capacitação dos
servidores. Também há uma versão estruturada para
publicação externa, ampliando o alcance das informações e
fortalecendo a comunicação institucional.



Com presença digital consolidada, o MPC-PR utiliza seu site institucional e
suas redes sociais — Facebook, Instagram e YouTube — como principais
meios de comunicação com a sociedade. Essas plataformas são fundamentais
para ampliar o alcance das ações do órgão, assegurando que suas atividades
sejam divulgadas de forma acessível, clara e transparente ao maior número
possível de pessoas.
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S I T E  E  R E D E S  S O C I A I S  S I T E  E  R E D E S  S O C I A I S  

O portal do MPC-PR (www.mpc.pr.gov.br) reúne informações institucionais essenciais, como notícias, notas
públicas, pareceres ministeriais, relatórios e publicações técnicas, além de disponibilizar canais de contato voltados
ao atendimento ao cidadão. O site também incorpora ferramentas de acessibilidade e tradução em Libras, em
conformidade com a Lei de Acesso à Informação, a Lei Brasileira de Inclusão e o Estatuto da Pessoa com Deficiência.

Atualmente, está em desenvolvimento o novo portal do MPC-PR, com o objetivo de modernizar a plataforma,
aprimorar a experiência do usuário, ampliar os recursos de acessibilidade e fortalecer ainda mais a comunicação
institucional.

http://www.mpc.pr.gov.br/


@CanaldoMPCPR

@mpc.pr

@mpc.pr

www.mpc.pr.gov.br

SIGA NOSSAS PÁGINASSIGA NOSSAS PÁGINAS
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S I T E  E  R E D E S  S O C I A I S  S I T E  E  R E D E S  S O C I A I S  
As redes sociais, como Facebook, Instagram e YouTube, desempenham um
papel estratégico na ampliação do alcance das informações institucionais, ao
possibilitarem uma comunicação mais ágil, dinâmica e interativa. Por meio
desses canais, o MPC-PR divulga notícias, vídeos educativos, campanhas
institucionais e a cobertura de eventos, fortalecendo a aproximação com a
sociedade e reafirmando seu compromisso com a transparência, a educação
cidadã e o acesso qualificado à informação pública.

https://www.youtube.com/channel/UCHri5oEM8DV0ztX57E0sBSw
https://www.instagram.com/?hl=pt-br
https://www.instagram.com/?hl=pt-br
https://www.facebook.com/mpc.pr
https://www.facebook.com/mpc.pr
https://www.mpc.pr.gov.br/
https://www.mpc.pr.gov.br/


O MPC-PR desempenha um papel relevante na promoção da transformação social ao
fomentar a conscientização sobre temas estratégicos relacionados ao controle externo
e à administração pública. Suas ações têm como foco a prevenção de irregularidades,
a disseminação de boas práticas e o fortalecimento da cidadania e do controle social.
As campanhas institucionais são estruturadas a partir de estudos técnicos, diretrizes
normativas e diagnósticos institucionais, priorizando pautas atuais e de interesse
público. Para ampliar o acesso à informação, os conteúdos são produzidos em
diferentes formatos — como artigos, vídeos, cartilhas, infográficos e publicações em
redes sociais — garantindo uma comunicação mais clara, didática e acessível, alinhada
aos princípios da comunicação pública.
Além disso, diversas iniciativas são desenvolvidas em parceria com instituições do
sistema de controle, organizações da sociedade civil e entidades acadêmicas,
fortalecendo a troca de conhecimentos e ampliando o alcance das ações. Essa atuação
colaborativa reforça o compromisso do MPC-PR com a promoção de políticas públicas
mais transparentes, responsáveis e voltadas ao interesse coletivo.

C A M P A N H A S  E D U C A T I V A S  C A M P A N H A S  E D U C A T I V A S  
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MPC-PR mais próximo de você! 

Por meio de diferentes frentes de atuação — como o portal institucional, as redes sociais, campanhas educativas,
eventos e a produção de conteúdos especializados —, o setor reafirma o compromisso
do MPC-PR com a inovação, a transparência e o aperfeiçoamento contínuo de
suas atividades.

Para os próximos anos, a perspectiva é ampliar e modernizar essas
iniciativas, investindo no fortalecimento de parcerias estratégicas e
na evolução dos canais de comunicação, com foco em acessibilidade,
eficiência e maior alcance institucional.

A comunicação institucional desempenha papel fundamental na promoção da transparência e da
acessibilidade no âmbito do Ministério Público de Contas do Paraná. Nesse contexto, a atuação do Núcleo de
Comunicação vai além da divulgação das ações institucionais, contribuindo para aproximar o órgão da
sociedade e fortalecer o diálogo com gestores públicos.



Acompanhe o nosso trabalho!

Juntos cuidamos do Paraná
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