MPC-PR

MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS DO PARANA

ADVOCACIA PUBLICA MUNICIPAL NO PARANA —
CONSORCIOS PUBLICOS MUNICIPAIS -
PROCURADORIA JURIDICA DOS CONSORCIOS

Apresentacao
Prezado(a) Presidente do Consodrcio,

O Ministério Publico de Contas do Estado do Parana — MPC-PR, em cooperag¢ao com a
Ordem dos Advogados do Brasil — Se¢édo Parana — OAB/PR, encaminha a Vossa Exceléncia
0 presente questionario para o Diagnostico da Advocacia Publica Municipal no Parana —
Consorcios Publicos Municipais - Procuradoria Juridica do Consoércio.

A iniciativa insere-se no &mbito do Termo de Cooperacéo Técnica firmado entre o MPC-PR e a
OAB/PR, visando a colaboragéo institucional para fins de elaboragdo de um diagndstico da
advocacia publica municipal, o desenvolvimento das carreiras e o fortalecimento das
Procuradorias em atuagao no Estado do Parana, para melhor atender as demandas Municipais.

As informacobes prestadas serdo essenciais para a elaboragdo de um diagndstico técnico,
amplo e fidedigno da advocacia publica municipal paranaense, permitindo identificar boas
praticas, desafios estruturais e caminhos para o aperfeigoamento da governanga juridica local.

Por oportuno informamos que o questionario devera ser respondido no periodo de 08 de junho
a 22 de junho de 2026. Nao sendo respondido o questionario no prazo indicado, a titulo
colaborativo, podera ser respondido por servidores integrantes da procuradoria ou do controle
interno, no periodo de 23 de junho a 30 de junho de 2026.

Por fim, salientamos que o questionario respondido sera utilizado tdo somente para fins da
elaboracéo do relatério denominado Diagndstico da Advocacia Publica Municipal no Parana, e
nao acarretara qualquer tipo de responsabilizagdo sancionatéria; entretanto, alerta-se aos



Consorcios Publicos que optarem por ndo responder que as respectivas entidades serao
prioritariamente incluidos na apuracao de inconformidades detectadas a partir da analise das
informacgdes constantes das bases de dados do Tribunal de Contas.

O MPC-PR e a OAB/PR agradecem, desde ja, a atengao e a colaboragéo institucional, certos
de que a participacao do Consorcio sera decisiva para o fortalecimento e a valorizacao da
advocacia publica municipal e a promog¢ao de uma Administragdo Publica mais integra,
eficiente, transparente e juridicamente segura.

Instrugdes gerais

e [Este questionario deve ser respondido pela instituicdo destinatéaria (Presidente do
Consoércio, ou Procurador-Geral, ou pelo titular do Controle interno), e ndo por advogado
publico/procurador individualmente considerado, no periodo de 08 de junho a 22 de
Jjunho de 2026. Atencéo: Nao sendo respondido o questionario no prazo indicado, a
titulo colaborativo, podera ser respondido por servidores integrantes da procuradoria ou
do controle interno, no periodo de 23 de junho a 30 de junho de 2026.

e As perguntas estdo organizadas em eixos tematicos e indicam o tipo de resposta: tnica,
multipla, numeérica ou aberta.

Quando houver exigéncia de comprovagéao, informar link publico do ato normativo.
Quando uma pergunta néo for compativel com a estrutura do érgdo/entidade
respondente, utilizar a alternativa “Néao se aplica’.

e Eventual omissédo no envio do questionario respondido ndo acarretara qualquer tipo de
responsabilizagcado sancionatoéria, mas os Consdrcios Publicos inertes serao
prioritariamente incluidos na apuragéo de inconformidades detectadas a partir da
analise das informacbes constantes das bases de dados do Tribunal de Contas.

e Em caso de duvida quanto ao preenchimento do presente questionario, favor entrar em
contato pelo e-mail: projetompc.procuradorias@gmail.com

EIXO 1 — IDENTIFICACAO INSTITUCIONAL

CNPJ - Denominagao do Consdrcio:
[Caixa de selecdo para insercdo exclusivamente no formulario eletrénico]

Indique o documento e respectivo link de acesso que relaciona os municipios
atualmente integrantes do consércio:
[Campo de resposta aberta / texto para inser¢cdo exclusivamente no formulario eletrénico]


mailto:projetompc.procuradorias@gmail.com

Presidente do Consorcio
[Campo de resposta aberta / texto para inser¢do exclusivamente no formulario eletrénico]

Dirigente maximo do setor juridico
[Campo de resposta aberta / texto para inser¢do exclusivamente no formulario eletrénico]

Responsavel pelo preenchimento
[Campo de resposta aberta / texto para inser¢do exclusivamente no formulario eletrénico]

Cargo/fung¢ao do responsavel pelo preenchimento
e Dirigente maximo do setor juridico
e Representante Legal
e Controle Interno
e Qutros (especificar detalhadamente no questionario eletrénico)

Numero da demanda recebida via Canal de Comunicag¢do (CACO):
[Campo de resposta aberta / texto para inser¢cdo exclusivamente no formulario eletrénico]

EIXO 2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA ADVOCACIA
PUBLICA

1. Ha Procuradoria (ou unidade equivalente de advocacia publica) criada na estrutura
administrativa do Consércio?

e Sim

e Nao

e Nao se aplica

2. Nao havendo Procuradoria (ou unidade equivalente de advocacia publica) criada, os
advogados publicos estao lotados/vinculados a qual setor da estrutura administrativa?
Pergunta de mduiltiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.

Presidéncia do Consércio

Diretoria Executiva ou analoga

Area Administrativa ou analoga

Outro 6rgao nao relacionado nas alternativas anteriores

Né&o se aplica (ha Procuradoria estruturada)

3. A Procuradoria (ou unidade equivalente de advocacia publica) esta expressamente
prevista no Protocolo de Inten¢ées ou no Contrato do Consorcio?

e Sim

e Naéo

e N&o se aplica



3.1. Em caso afirmativo, ato normativo correspondente e o link de acesso:
[Campo de resposta aberta / texto para insercdo exclusivamente no formulario eletrénico]

4. Ha especializagao da advocacia publica/procuradoria por areas de atuacgao (por
exemplo: tributdria, administrativa, contenciosa civel, fundiaria, urbanistica, trabalhista,
previdenciaria, controle externo, entre outras)?
Pergunta de muiltiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.

e Sim, ha divisdo formal de atribuigbes por areas previstas em norma

e Sim, ha divisdo informal/administrativa por areas, sem norma especifica

e Na&o, todos os procuradores/advogados atuam de forma genérica em todas as areas

e N3&o se aplica

5. A organizacdo da atuacao finalistica da Procuradoria (ou unidade equivalente) observa
qual modelo predominante de divisao interna?
e Divisdo por tipo de atividade juridica (consultivo, contencioso, cobranga,
assessoramento, efc.)
e Divisdo por especialidade tematica ou matéria (tributaria, saude, pessoal, licitagbes,
urbanismo, meio ambiente, etc.)
e Divisdo combinada por tipo de atividade juridica e especialidade tematica no mesmo
nivel organizacional
Diviséo por tipo de atividade juridica, com subdivisées internas por matéria
Né&o ha divisédo interna formal ou administrativa

6. Ha unidade, nucleo ou fluxo especifico para triagem, distribuicao e controle inicial das
demandas juridicas recebidas pela Procuradoria (ou unidade equivalente)?

Sim, unidade formal de triagem/distribuicao

Sim, fluxo automatizado em sistema eletrénico

Sim, procedimento informal/manual

Né&o

7. Ha unidade, setor ou apoio técnico especifico para elaboracao de calculos, atualizacao
de valores, estimativas de impacto financeiro ou liquidagao de decis6es
judiciais/administrativas?

Sim, unidade prépria da Procuradoria/setor juridico

Sim, outra unidade que presta apoio a Procuradoria/setor juridico

Sim, apoio terceirizado ou contratado

Né&o



EIXO 3 — QUADRO DE PESSOAL E PROVIMENTO DE
CARGOS

8. Qual o numero de procuradores/advogados publicos em atividade no Consércio?
Até dois

De trés a cinco

De seis a dez

De onze a vinte

De vinte e um a quarenta e nove

Mais de cinquenta

8.1. Indicar o nimero exato de procuradores/advogados efetivos em atividade:
[Campo de resposta aberta / texto para insergdo exclusivamente no formulario eletrénico]

9. Qual o numero TOTAL de cargos/empregos publicos criados no setor juridico do
Consorcio?
[Campo de resposta aberta / texto para inser¢do exclusivamente no formulario eletrénico]

9.1 Namero de cargos/empregos publicos VAGOS:
[Campo de resposta aberta / texto para insercdo exclusivamente no formulario eletrénico]

10. Existe estudo técnico, diagnéstico interno, dimensionamento de forca de trabalho ou
outro instrumento que indique o numero necessario de procuradores/advogados
publicos para atendimento adequado das demandas do Consércio?

e Sim

e Nao

11. Ha critérios objetivos para distribuicdo dos cargos/empregos publicos, lotagdo dos
procuradores/advogados publicos ou alocacao de demandas entre dreas de atuacao?
Pergunta de mduiltiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.

Sim, por numero de processos

Sim, por volume/complexidade das demandas

Sim, por area tematica ou especialidade

Sim, por critérios territoriais ou unidades descentralizadas

Sim, por outro critério. Qual?

N&o ha critérios objetivos formalizados

12. Quando foi realizado o ultimo concurso publico para provimento de cargos/empregos
publicos do setor juridico do Consércio?

e Nunca houve concurso publico especifico para o setor juridico

e Ha menos de 2 anos

e De2abanos



e De 5a 10 anos
e Ha mais de 10 anos

13. No ultimo concurso publico para o setor juridico, houve participagcao da Ordem dos
Advogados do Brasil - OAB em todas as fases ou em alguma fase do certame?

Sim, em todas as fases

Sim, em algumas fases

Néo

Néo se aplica

14. O edital do ultimo concurso publico exigiu tempo minimo de atividade juridica ou
advocacia para inscricdo ou posse no cargo/emprego publico?

e Sim

e Nao

e N4&o se aplica

14.1. Em caso afirmativo, indicar o tempo exigido:
[Campo de resposta aberta / texto para inser¢do exclusivamente no formulario eletrénico]

15. Ha cargos de dire¢ao, chefia ou assessoramento no &mbito da Procuradoria (ou
unidade equivalente), e qual a forma de provimento desses cargos?

Pergunta de multiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.

Sim, providos exclusivamente por membros do setor juridico

Sim, providos preferencialmente por membros do setor juridico

Sim, providos por livie nomeacéo

Sim, providos por designag¢édo ou indicagéo interna

Na&o ha cargos de diregdo/chefia especificos no setor juridico

16. Qual o numero de assessores juridicos, e/ou procuradores, e/ou advogados
comissionados que atuam no Consoércio?

Nenhum

Apenas um

Dois

De trés a cinco

De seis a dez

Acima de onze

16.1. Indicar o numero exato de assessores juridicos comissionados em atividade:
[Campo de resposta aberta / texto para inser¢do exclusivamente no formulario eletrénico]

16.2. Indicar o numero exato de procuradores comissionados em atividade:
[Campo de resposta aberta / texto para insergdo exclusivamente no formulario eletrénico]

16.3. Indicar o numero exato de advogados comissionados em atividade:



[Campo de resposta aberta / texto para insergdo exclusivamente no formulario eletrénico]

17. Havendo advogados comissionados no Consércio, qual(is) cargo(s) ocupam?
Pergunta de multiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.

e Diretor ou Chefe do setor juridico
Assessor Juridico
Procurador/Advogado lotado no setor juridico, sem funcado de chefia ou direcdo
Outro. Qual?
Néo se aplica

18. Além do quadro préprio de advogados publicos/procuradores, o Consércio mantém
contratos ativos celebrados por inexigibilidade de licitagdo (art. 74 da Lei n° 14.133/2021,
ou base anterior) com advogados ou escritérios de advocacia particulares?

e Sim

e Néo

19. O Consdrcio mantém contratos ativos com advogados ou escritérios de advocacia
particulares celebrados mediante licitagdo, para apoio ou execugdao de atividades

juridicas?
e Sim
e Néo

20. Os contratos com advogados ou escritérios de advocacia particulares, quando
existentes, destinam-se a demandas especificas ou a representacao juridica
sistematica/constante do Consércio?

Pergunta de mduiltiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.

Demandas especificas, especializadas ou excepcionais

Representagéo juridica sistematica, cotidiana ou constante
Consultoria/assessoramento juridico continuo

Atuacdo em processos de massa

Nao se aplica

21. Ha rotatividade expressiva (evasao) de procuradores/advogados publicos no
Consorcio (por exoneragao voluntaria, aposentadoria precoce, redistribuicdo ou
aprovagdo em outro concurso publico)?

e Sim, ha rotatividade expressiva

e Sim, ha rotatividade moderada

e N3o, a rotatividade é baixa

e N&o se aplica

22. Quais os principais fatores que, na percepg¢ao da instituicao, contribuem para a
evasdo de procuradores/advogados publicos?
Pergunta de multiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.

e Remuneragdo insuficiente ou abaixo do mercado



Auséncia de plano de carreira ou progressao funcional
Sobrecarga de trabalho

Falta de infraestrutura ou condigées de trabalho
Aprovagao em outros concursos publicos
Desvalorizagé&o institucional da carreira

Outro(s). Qual(is)?

Néo se aplica

EIXO 4 — REGIME JURIDICO E CESSAO DE PESSOAL

23. Qual o regime juridico adotado para o provimento de cargos/empregos publicos do
setor juridico no Consoércio?

e Estatutario

e Celetista

e Ambos

23.1. Indicar ato normativo correspondente e o link de acesso:
[Campo de resposta aberta / texto para inser¢cdo exclusivamente no formulario eletrénico]

24. Ha advogados publicos/procuradores do Consércio atualmente cedidos a outros
o6rgdaos ou entidades (no Municipio, no Estado, na Unido ou em outros entes

federativos)?
e Sim
e Néo

25. O Consorcio recebe advogados/procuradores cedidos pelos Municipios integrantes
para atuacdo em suas atividades juridicas?

e Sim

e Nao

EIXO 5 — REMUNERACAO, VANTAGENS E REGIME
REMUNERATORIO

26. O Consorcio adota o regime de subsidio para a remuneragao dos
procuradores/advogados publicos?

e Sim

e Nao

26.1. Em caso afirmativo, indicar o ato normativo correspondente e o link de acesso:



[Campo de resposta aberta / texto para insergdo exclusivamente no formulario eletrénico]

27. Caso o regime remuneratério adotado seja o de vencimentos (e nao o de subsidio),
os ocupantes dos cargos/empregos publicos do setor juridico recebem ou podem
receber vantagens pecunidrias, como adicionais ou gratificagées? Se sim, quais?
Pergunta de mduiltiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.

Adicional por tempo de servigo

Adicional de fungdo

Adicional de titulagcdo

Gratificagao de servigo

Gratificagcao pessoal

Né&o se aplica (adota-se o regime de subsidio)

Outros (especificar detalhadamente no questionario eletrénico)

27.1. Indicar o ato normativo correspondente e o link de acesso:
[Campo de resposta aberta / texto para inser¢do exclusivamente no formulario eletrénico]

28. O Consorcio respeita o piso ético fixado pela OAB/PR (R$ 4.881,70) para uma carga
horaria de 20 (vinte) horas semanais na fixacdo do subsidio (ou na remuneragcao
constante da tabela de vencimentos, como saldrio-base) do setor juridico?

e Sim

e Nao

29. Indique a alternativa em que se enquadra a remunerag¢ao bruta atualmente prevista
para o cargo/emprego publico inicial do setor juridico do Consércio:

Até trés salarios-minimos (R$ 4.863,00)

De trés a cinco salarios-minimos (de R$ 4.863,00 a R$ 8.105,00)

De cinco a dez salarios-minimos (de R$ 8.105,00 a R$ 16.210,00)

De dez a vinte salarios-minimos (de R$ 16.210,00 a R$ 32.420,00)

Acima de vinte salarios-minimos (acima de R$ 32.420,00)

29.1. Indicar ato normativo correspondente e o link de acesso:
[Campo de resposta aberta / texto para inser¢cdo exclusivamente no formulario eletrénico]

30. Ha previsao de adicional ou gratificagcdo por produtividade, dedicacdo exclusiva,
substituicdo, assuncgao de cargo/fungao ou representacao perante tribunais?
Pergunta de multiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.

e Adicional/gratificacdo por produtividade
Adicional/gratificagdo por dedicagéo exclusiva
Adicional/gratificacdo por substituicdo, assungao de cargo ou fungéo
Adicional/gratificagdo por representagao perante tribunais
Nao ha previsao

30.1. Indicar ato normativo correspondente e o link de acesso:



[Campo de resposta aberta / texto para insergdo exclusivamente no formulario eletrénico]

31. Ha adicional salarial por pés-graduacao, titulagao académica ou formagao
complementar dos integrantes do setor juridico?

e Sim

e Néo

31.1. Em caso afirmativo, indicar o ato normativo correspondente e o link de acesso:
[Campo de resposta aberta / texto para inser¢cdo exclusivamente no formulario eletrénico]

32. Qual o teto remuneratoério aplicado em relagao a remuneragao dos advogados ou
procuradores que atuam no Consorcio?

e O maior subsidio de Prefeito dentre os Municipios integrantes do Consdrcio

e O subsidio do Desembargador do TJ/PR (na forma do art. 37, § 12, da CF)

e O subsidio do Ministro do STF

33. As normas do Consoércio permitem o exercicio da advocacia em carater privado pelos
advogados publicos/procuradores?

e Sim, expressamente. Citar a norma e artigo respectivo:

e Nao, ha vedacédo expressa contida na norma. Citar a norma e artigo respectivo:

e Sim, adota-se as regras do Estatuto da OAB

33.1. Em caso afirmativo (ou para citagao da norma), indicar o ato normativo
correspondente e o link de acesso:
[Campo de resposta aberta / texto para inser¢cdo exclusivamente no formulario eletrénico]

34. Os advogados publicos/procuradores do Consércio recebem honorarios de
sucumbéncia?

e Sim

e Nao

35. Em caso afirmativo, os honorarios de sucumbéncia sdo pagos exclusivamente aos
advogados/procuradores concursados?

e Sim

e N4o, servidores comissionados também percebem honorarios de sucumbéncia

e N3&o se aplica

36. Se ha recebimento de honorarios de sucumbéncia, o Consércio possui ato formal
regulamentando a distribuicdo?

Pergunta de multiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.

Sim, ato normativo especifico

Sim, no ato normativo relacionado ao cargo/emprego publico

Sim, por decreto ou portaria

Né&o possui ato formal de requlamentagéo



e Na&o se aplica

36.1. Em caso afirmativo, indicar o ato normativo correspondente e o link de acesso:
[Campo de resposta aberta / texto para inser¢cdo exclusivamente no formulario eletrénico]

37. Se ha recebimento de honorarios de sucumbéncia, ha registro de entrada como
receita orcamentdria?

e Sim

e Nao

e N4&o se aplica

38. Se ha recebimento de honordrios de sucumbéncia, ha retencao parcial dos valores
para o Consorcio?

e Sim, para uso néo vinculado

e Sim, para uso especifico do setor juridico (equipamentos, livros, cursos, etc.)

e N&o ha retengéo para o Consorcio

e N3&o se aplica

39. Como é gerida a distribuicdo dos honordrios de sucumbéncia?
Comisséo especial designada pela autoridade maxima do setor juridico
Comisséo de procuradores/advogados

Entidade desvinculada do Consdrcio

Néo se aplica

40. Quais despesas sdo suportadas com os recursos advindos dos honordrios de
sucumbéncia?

Pergunta de multiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.
Quota-parte de honorarios

Auxilio-satde

Auxilio-alimentagéo

Diarias

Inscricdo em congressos, cursos e seminarios, ou evento equivalente
Ressarcimento de combustivel

Ressarcimento de material de expediente

Aquisigéo de equipamentos destinados aos advogados e procuradores
Passagens aéreas ou outras despesas de transporte

Néo se aplica

41. Ha fundo préprio, conta especifica ou mecanismo equivalente para gestao de
recursos vinculados a Procuradoria (ou unidade equivalente), inclusive honorarios de
sucumbéncia, subvencgoes, doagdes, auxilios, aplicagbes financeiras ou outras receitas?

e Sim, fundo proprio instituido por ato normativo

e Sim, conta especifica ou mecanismo equivalente

e Néo



e Na&o se aplica

41.1. Em caso afirmativo, indicar ato normativo correspondente e o link de acesso:
[Campo de resposta aberta / texto para inser¢cdo exclusivamente no formulario eletrénico]

EIXO 6 — ESTRUTURA ORCAMENTARIA E GESTAO DE
RECURSOS

42. A Procuradoria (ou unidade equivalente) possui autonomia administrativa para
execucao das despesas consignadas em seu orgamento?
e Sim, plena autonomia administrativa para execugao orgamentaria
e Sim, autonomia parcial
e Nao, a execucao depende de autorizagao de outro setor da estrutura administrativa do
Consoércio
e Nao se aplica

EIXO 7 — CONDICOES DE TRABALHO E INFRAESTRUTURA

43. Ha controle de jornada de trabalho para os ocupantes dos cargos de
advogados/procuradores do setor juridico?

e Sim

e Nao

44. Em caso de controle de jornada, como é realizado?

Pergunta de mduiltiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.
e Ponto eletrénico

Folha-ponto

Relatério de atividades/produtividade

Verificacdo de cumprimento de prazos

Verificagao de acesso aos sistemas do Consorcio

Nao se aplica

45. O Consorcio proporciona espag¢o adequado e reservado para os servidores do setor
juridico atuarem?

e Sim

e Nao

46. Qual a situagdo do imével ou espaco fisico utilizado pela Procuradoria (ou unidade
equivalente)?



Imovel proprio

Imével alugado

Imével cedido

Espaco compartilhado em imével de outro 6rgdo
Nao ha espaco fisico especifico

47. A unidade administrativa ao qual os procuradores/advogados publicos estao
vinculados fornece equipamentos adequados para o exercicio da profissdo (computador,
sistemas, conexao, mobilidrio, etc.)?

e Sim

e Néo

48. Os equipamentos e mobiliarios disponibilizados aos procuradores/advogados
publicos e servidores de apoio sdo ergonomicamente adequados e compativeis com as
necessidades do trabalho?

e Sim, integralmente

e Sim, parcialmente

e Néo

49. A Procuradoria (ou unidade equivalente) dispé6e de salas de reunidao com recursos
audiovisuais, espac¢o para atendimento ao publico e condi¢cbées de acessibilidade?
Pergunta de multiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.

Salas de reunido adequadas

Recursos audiovisuais

Espaco para atendimento ao publico

Acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida

Seguranca contra acidentes

Néo dispbe desses itens

50. A Procuradoria (ou unidade equivalente) possui quadro préprio ou equipe
permanente de apoio administrativo, técnico, tecnolégico ou multidisciplinar?
Pergunta de multiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.
Servidores administrativos efetivos lotados permanentemente

Servidores requisitados/cedidos

Empregados terceirizados, exceto limpeza e vigilancia

Equipe técnica de tecnologia da informagéao

Equipe multidisciplinar (contabil, econémica, engenharia, assisténcia social, psicologia,
etc.)

Estagiarios de Direito remunerados

Estagiarios de Direito voluntarios

Estagiarios ou residentes de areas administrativas/técnicas

Nao possui equipe de apoio

51. O Consoércio adota politicas ou agcoes de qualidade de vida no trabalho, saude



ocupacional ou prevengao de adoecimento relacionadas aos integrantes da Procuradoria
(ou unidade equivalente)?

e Sim, por programa formal

e Sim, por agées eventuais

e Néo

52. Ha regulamentacdo de modalidades de trabalho remoto, teletrabalho ou regime
hibrido para os integrantes da Procuradoria (ou unidade equivalente)?
Pergunta de multiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.

e Sim, requlamentacao prevendo apenas o trabalho presencial

e Sim, requlamentacéo prevendo modelo hibrido (presencial e home office)

e Sim, regulamentacgao prevendo teletrabalho integral (totalmente remoto)

e Nao ha regulamentagao especifica sobre modalidades de trabalho

53. Existe avaliagcao de desempenho individual dos advogados publicos/procuradores e
demais colaboradores da Procuradoria (ou unidade equivalente)?

Sim, avaliagao periédica formal com critérios definidos

Sim, avaliagcdo eventual ou informal

Néo

Néo se aplica

EIXO 8 - TECNOLOGIA, INOVACAO E MODERNIZACAO

54. O Consorcio utiliza sistemas eletrénicos de gestao juridica (controle de processos,
prazos, fluxos de pareceres, peticionamento eletronico, entre outros)?
e Sim, sistema préprio desenvolvido pelo Consorcio
Sim, sistema contratado de terceiros (software comercial)
Sim, sistema disponibilizado por outro érgéo (ex.: TJ/PR, MP, Estado)
N&o, o controle é feito de forma manual ou por planilhas
Nao se aplica

55. O Consoércio utiliza sistemas de inteligéncia artificial (IA) ou jurimetria no apoio a
atuacao da advocacia publica/procuradoria?

Sim, sistema préprio desenvolvido pelo Consorcio

Sim, sistema contratado de terceiros (software comercial)

Sim, sistema disponibilizado por outro 6rgéo (ex.: TJ/PR, MP, Estado)

Nao, o controle é feito de forma manual ou por planilhas

Nao se aplica

56. Existe politica formal de renovagao periédica de equipamentos eletronicos utilizados
pela area juridica (computadores, notebooks, scanners, projetores, telefones,
certificados digitais, etc.)?



e Sim, com ciclo definido de renovacéao
e Sim, sem ciclo definido
e Nao

57. Os fluxos de trabalho da Procuradoria (ou unidade equivalente) estdo mapeados,
digitalizados ou automatizados?

Pergunta de multiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.

Héa mapeamento formal de fluxos de trabalho

Ha digitalizagdo de processos internos

Hé automacao de distribuicdo/triagem de demandas

Ha automacéo de minutas, documentos ou rotinas repetitivas

N&o ha mapeamento, digitalizacdo ou automacgéo relevante

58. Os sistemas eletrénicos utilizados pelo setor juridico sdo integrados a sistemas
internos do Consodrcio e/ou a sistemas externos do Poder Judiciario, Tribunais de
Contas, Ministério Publico, Receita/Fazenda ou outros 6rgaos?

Pergunta de multiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.

Sim, integracéo interna com sistemas do Consorcio

Sim, integrac&o externa com sistemas do Poder Judiciario

Sim, integracdo externa com sistemas de 6rgaos de controle

Sim, integracdo externa com sistemas fazendarios/tributarios

Na&o ha integracéo

Néo se aplica

59. A Procuradoria (ou unidade equivalente) possui banco de dados estruturado,
repositorio institucional ou solugdo em nuvem para armazenamento, consulta e
preservacgdo de informacoées juridicas?

e Sim, banco de dados proprio

e Sim, repositorio institucional compartilhado

e Sim, solugdo em nuvem

e Néo

60. Ha politica, norma ou procedimento de seguranc¢a da informacgao, prote¢ao de dados
pessoais e controle de acesso aplicavel as atividades da Procuradoria (ou unidade
equivalente)?

e Sim, politica/norma especifica da Procuradoria (ou unidade equivalente)

e Sim, politica/norma geral do Consércio

e Nao

60.1. Em caso afirmativo, indicar ato normativo correspondente e o link de acesso:
[Campo de resposta aberta / texto para inser¢do exclusivamente no formulario eletrénico]

61. A Procuradoria (ou unidade equivalente) possui dados consolidados sobre o niumero
de processos, demandas consultivas, cobrancas e valores financeiros envolvidos ou



recuperados?

Pergunta de multiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.
Sim, volume de processos contenciosos

Sim, valor movimentado no contencioso

Sim, volume de demandas consultivas

Sim, estimativa de valor associado as demandas consultivas

Sim, volume de cobrancgas

Sim, valor cobrado, recuperado ou economizado

Néo possui dados consolidados

62. A Procuradoria (ou unidade equivalente) possui politica, fluxo ou equipe especifica
para gerenciamento de processos de massa ou demandas repetitivas?

Sim, com equipe ou nucleo especifico

Sim, com fluxo padronizado em sistema

Sim, com teses/modelos padronizados

Néo

Néo se aplica

EIXO 9 — ATUACAO INSTITUCIONAL, TRANSPARENCIA E
PRESTACAO DE CONTAS

63. A Procuradoria (ou unidade equivalente de advocacia publica) emite pareceres com
carater normativo (vinculantes para o Consdércio) sobre temas reiterados?

e Sim

e Nao

e Nao se aplica

64. Os pareceres juridicos emitidos pela Procuradoria (ou unidade equivalente) sao
publicos e disponibilizados em portal de transparéncia ou banco de pareceres
acessivel?

e Sim, todos os pareceres sao publicos

e Sim, apenas os pareceres normativos sdo publicos

e Nao, os pareceres nao sio publicos

e Nao se aplica

64.1. Em caso afirmativo, indicar o link de acesso:
[Campo de resposta aberta / texto para inser¢cdo exclusivamente no formulario eletrénico]

65. A Procuradoria (ou unidade equivalente) elabora relatérios periédicos de atuagao
(por exemplo, relatérios anuais, semestrais ou outros) com indicadores quantitativos e
qualitativos?



Sim, relatérios publicos e disponibilizados externamente

Sim, relatérios internos (ndo disponibilizados ao publico em geral)
Néo

Néo se aplica

65.1. Em caso afirmativo, indicar o link de acesso:
[Campo de resposta aberta / texto para inser¢do exclusivamente no formulario eletrénico]

66. Existe prestacao de contas institucional da Procuradoria (ou unidade equivalente), no
formato de relatério anual, audiéncia publica, ou outro mecanismo de divulgagcao dos
resultados da atuagao?

e Sim

e Néo

67. A Procuradoria (ou unidade equivalente) possui ouvidoria prépria, canal especifico
de manifestacdo do cidadao ou fluxo institucionalizado para recebimento de duvidas,
reclamacoées, sugestées ou dentncias relacionadas a sua atuacao?

e Sim, ouvidoria propria

e Sim, e-mail/telefone/formulario proprio

e Nao

68. A Procuradoria (ou unidade equivalente) realiza campanhas, publicagcées ou acoes
periédicas de divulgacao de seus servigos, resultados, orientagcées juridicas ou formas
de atendimento ao cidadao e aos 6rgaos internos?

e Sim, com periodicidade definida

e Sim, eventualmente

e Nao

69. Ha programa, nucleo, camara ou fluxo institucional voltado a mediagao, conciliagao,
negociacgao, arbitragem ou outro meio adequado de prevencgao e resolugcao de conflitos?
Pergunta de mduiltiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.

Sim, mediagao

Sim, conciliagdo

Sim, negociagcéo administrativa

Sim, arbitragem

Sim, termo de ajustamento de conduta ou instrumento equivalente

Néo

70. A Procuradoria (ou unidade equivalente) possui planejamento estratégico
formalizado, metas institucionais ou indicadores de desempenho?
Pergunta de mduiltiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.

e Sim, planejamento estratégico formalizado

e Sim, metas institucionais anuais ou plurianuais

e Sim, indicadores de desempenho



e Sim, painel de acompanhamento de resultados
e N4&o possui

70.1. Em caso afirmativo, indicar o link de acesso:
[Campo de resposta aberta / texto para inser¢cdo exclusivamente no formulario eletrénico]

71. A Procuradoria (ou unidade equivalente) utiliza evidéncias, dados estatisticos,
relatérios gerenciais ou jurimetria para subsidiar decisées estratégicas, priorizacdao de
demandas ou orientagao juridica preventiva?

e Sim, reqgularmente

e Sim, eventualmente

e Nao

72. Ha mecanismos formais de gestao do conhecimento, tais como banco de teses,
modelos padronizados, repositério de pareceres, manuais, enunciados, orientagées
normativas ou publica¢ées institucionais?

Pergunta de multiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.

Banco de teses institucionais

Modelos padronizados de pecas, pareceres ou minutas

Repositorio de pareceres

Manuais ou guias internos

Enunciados ou orientagbes normativas

Publicagéo institucional periddica

N&o possui mecanismos formais

73. A Procuradoria (ou unidade equivalente) possui politica de gestao de riscos juridicos,
fiscais, processuais, operacionais ou reputacionais?
Pergunta de multiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.
e Sim, politica formal implementada e em operagdo
e Sim, em fase de definicdo ou implementagao
e Néo
e N&o se aplica

74. A Procuradoria (ou unidade equivalente) mantém convénios, acordos de cooperagdo
técnica ou parcerias interinstitucionais com outros entes ou 6rgaos para fortalecimento
de sua atuagao?
Pergunta de mduiltiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.
e Sim, com o Poder(es) Executivo(s) dos Municipios integrantes do Consorcio
Sim, com o Poder Executivo Estadual
Sim, com o Poder Executivo Federal
Sim, com o Poder Judiciario
Sim, com o Ministério Publico
Sim, com Tribunais de Contas
Sim, com a OAB ou instituicées de ensino



e Sim, com outros Municipios, Consércios ou Associagbes de Procuradores
e N&Go mantém convénios ou cooperagdo
e N3&o se aplica

75. O Consorcio possui programa de integridade (compliance), comité de governanga ou
instancia equivalente, e qual a participagao da Procuradoria (ou unidade equivalente)
nessas estruturas?
Pergunta de mduiltiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.

e Sim, e a Procuradoria participa ativamente

e Sim, mas a Procuradoria ndo participa formalmente

e Na&o possui programa de integridade ou comité de governanga

e N4&o se aplica

76. A Procuradoria (ou unidade equivalente) desenvolve iniciativas de inovagao
institucional em dreas além da tecnologia?

Pergunta de muiltiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.

Sim, inovacdo em gestao estratégica

Sim, inovacdo em governanga e compliance

Sim, inovagdo em gestéo de pessoas

Sim, inovacdo em sustentabilidade

Sim, inovacdo em diversidade, equidade e inclusdo

Néo

Néo se aplica

EIXO 10 — CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

77. O Consoércio estimula o aperfeicoamento da formagao profissional dos integrantes do
setor juridico, por meio de participacao em cursos, seminarios ou eventos de
capacitagao em geral?

e Sim, com regularidade

e Sim, eventualmente

e Raramente

e Na&o, nunca autorizou a participacéo

78. O Consorcio custeia total ou parcialmente cursos de especializagdao, mestrado,
doutorado, formagado complementar ou desenvolvimento de competéncias
gerenciais/digitais para integrantes do setor juridico?
Pergunta de multiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.

e Sim, especializagdo/pbs-graduagéo lato sensu

e Sim, mestrado



Sim, doutorado

Sim, cursos de curta duragao ou formagdo complementar

Sim, capacitagdo em competéncias gerenciais

Sim, capacitacdo em competéncias digitais, tecnologia, IA ou jurimetria
Né&o custeia

79. Ha programa de residéncia juridica, estagio de pés-graduacao, estdgio de graduagao
ou formacgao pratica supervisionada vinculado a Procuradoria (ou unidade equivalente)?
Pergunta de multiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.
e Residéncia juridica
Estagio de p6s-graduagéao
Estéagio de graduacéo em Direito
Estagio de outras areas de apoio técnico/administrativo
Nao possui

80. A Procuradoria (ou unidade equivalente) realiza, incentiva ou divulga produgao
técnico-cientifica, publicagées institucionais, boletins juridicos, notas técnicas, eventos
ou pesquisas voltadas ao Direito Publico e a gestao municipal?

e Sim, reqularmente

e Sim, eventualmente

e Néo

EIXO 11 - PRERROGATIVAS, GARANTIAS FUNCIONAIS E
REPRESENTACAO ASSOCIATIVA

81. Atos normativos preveem prerrogativas funcionais para os advogados
publicos/procuradores do Consoércio?
Pergunta de mduiltiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.
e Sim, independéncia técnico-funcional no exercicio das atribuicbes
Sim, inamovibilidade ou garantia de lotagao
Sim, irredutibilidade de subsidio ou vencimentos
Sim, requisicdo de informacdes e documentos a 6rgaos publicos
Sim, porte de identidade funcional com fé publica
Sim, outra(s). Qual(is)?
Né&o ha prerrogativas previstas em ato normativo

82. Os advogados publicos/procuradores do Consoércio gozam de independéncia
técnico-funcional na emisséo de pareceres, manifestagées e orientagées juridicas, sem
subordinagao hierarquica quanto ao conteudo técnico?

e Sim, ha previsdo normativa expressa de independéncia técnica

e Sim, independéncia é observada na pratica, ainda que sem previsdo normativa



e Néo
e N&o se aplica

EIXO 12 — DIVERSIDADE, EQUIDADE, INCLUSAO E
POLITICAS AFIRMATIVAS

83. A Procuradoria (ou unidade equivalente) possui politicas, diretrizes ou agoes
institucionais relacionadas a diversidade, equidade e inclusao?
Pergunta de multiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.
e Sim, politica formal implementada e em operagéo
e Sim, em fase de discussao ou definigcdo
e Nao
e N&o se aplica

84. A composicao do quadro de advogados publicos/procuradores e equipes de apoio da
Procuradoria (ou unidade equivalente) reflete representatividade de género, raca/etnia e
pessoas com deficiéncia?
Pergunta de mduiltiplas respostas — assinalar todas as alternativas aplicaveis.
e Sim, ha equilibrio de género
Sim, ha representatividade racial/étnica
Sim, ha servidores com deficiéncia
N&o ha dados ou monitoramento sobre representatividade
Nao se aplica

85. A Procuradoria (ou unidade equivalente) adota medidas para garantir acessibilidade
fisica e digital as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, tanto para servidores
quanto para o publico externo?

Sim, acessibilidade fisica e digital

Sim, apenas acessibilidade fisica

Sim, apenas acessibilidade digital

Néo

Néo se aplica

DECLARACAO DE VALIDACAO DAS RESPOSTAS

e Declaro que as informagbes prestadas refletem os dados disponiveis no érgédo/entidade
respondente na data do preenchimento, ressalvadas as observagoes registradas.



Nome do responsavel pela validacao:
[Campo de resposta aberta / texto para inser¢do exclusivamente no formulario eletrénico]

Cargo/fungao do responsavel pela validagao:
e Dirigente maximo do 6rgéo juridico
e Representante Legal
e Controle Interno
e Outros (especificar detalhadamente no questionario eletrénico)
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